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 ملخص البحث
وصف كيفية إدارة برنامج السكن في جامعة الراية، حيث أن جميع الطلاب  (1)يهدف ىذا البحث إلى 

وصف العوامل الدافعة لتنفيذ إدارة  (2)ىذه الجامعة ساكيني داخل الجامعة ويتحدثون باللغة العربية في يوميتو. 
بحث وصفي،  اختار الباحث مدخلا كيفيا لذذا البحث، وأما منهج البحث فهو البرنامج في سكن جامعة الراية.

واستخدم أسلوب التحليل الكيفي الذي قدمو ميليس وىوبرمان الذي يتكون من ثلاث مراحل، ىي: فرز 
امعة الراية تتم جالبيانات، وعرضها، والاستنتاج منها. وحصل على النتيجة، الأول، إن إدارة برنامح السكن في 

 (1)عة الراية تتم من خلال أربعة الدراحل وىي: من خلال أربعة الدراحل وىي: إن إدارة برنامح السكن في جام
 (1)الدراقبة. والثاني، أما العوامل الدؤثرة لتنفيذ إدراة برنامج السكن، ىي:  (4)التنفيذ  (3)التنظيم  (2)التخطيط 

وجود الإدارة ىيئة الطلاب الذين يتعاونون بدشرف  (2) وجود البيئة الدهيأة لسكن الطلاب في جامعة الراية،
 أنظمة السكن الدرتبة والدنظمة.وجود  (3)سكن، ال

 الكلمات الرئيسية: إدارة، برنامج، سكن.
Abstract 

This research aims to (1) describe how to manage the housing program at Al-Raya 

University, as all students of this university are Sakini within the university and speak Arabic 

in his journal. (2) Describe the driving factors for the implementation of the program 

management in Al-Raya University dormitory. The researcher chose a qualitative approach 

to this research, and the research method is descriptive, and used the qualitative analysis 

method presented by Mehlis and Hoberman, which consists of three stages: sorting data, 

presenting it, and inferring from it. The first result is that the management of the housing 

program at Al-Raya University is carried out through four stages: The management of the 

housing program at Al-Raya University is carried out through four stages: (1) planning, (2) 

organization, (3) implementation, and (4) monitoring. The second, as for the factors affecting 

the implementation of the housing program management, are: (1) the existence of the 
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environment prepared for student housing at Al-Raya University, (2) the presence of the 

administration and the student body who cooperate with the housing supervisor, and (3) the 

existence of arranged and organized housing systems. 

 

Keywords: Management, Program, Housing. 

 
 مقدمة

الإدارة ىي عملية لتحقيق الأىداف ، و لتلبية الاحتياجات يئشال ةنظام يعرض فيو كل مكونك  الإدارةتعد 
من الدشكلات التي وجهت الدؤسسة التعليمية في تكوين  .(Darim 2020, 1)مناسبة  التنظيمية بفعالية وكفاءة

لبيئة العربية في سكن طلاب اللغة العربية ىي ضعف إدارة البرنامج الدناسب وإهمال الدراقبة من قبل الدربيين في ا
. واختيار الدربيين الدتخصصين في اللغة العربية من جوانب الدهارات (n.d., 220الثقافي, و )البوريني ذلك السكن 

ة ىي من مهمات إدارة البرامج اللغوية ليكون التوصل بين الدربيين والطلاب يجري وفق التخطيط والأىداف اللغوي
ضباط الطلاب على لزافظة لغتهم . وإن إدارة برنماج السكن تساعد على تنظيم وان(344, 2118 )علي الدرجؤة

 خارج القاعة الدراسية )الدقابلة، سراج الذدى(.
في  ماريانا كريستيانتينتائج الدراسة التي قامت بها  ىناك دراسات كثيرة سبقت عن ىذه الدراسة، منها

قياس الأداء ىو أداة إدارية أن  (Kristiyanti 2012, 19) في قياس أداء الإدارة العملية ؤرراتالددور دراستها 
لتحسين جودة صنع القرار. من خلال قياس الأداء، يدكننا التأكد لشا إذا كان صنع القرار يتم بشكل مناسب 

أيضا مراقبة وتقييم تنفيذ الأداء ومقارنتو بخطط العمل وابزاذ  من الدمكنوموضوعي. بالإضافة إلى ذلك، 
وذكر بهرين بديا في دراستو إدارة جودة الإرراف اللغوي في ترقية  .القادمة الإجراءات اللازمة لتحسين أداء الفتًة

أن أىم ما يوجد في الإدارة ىي التخطيط أو الإعداد في اختيار  (Budiya 2016, 111)تعليم اللغة العربية 
  مشرف اللغة مناسب لحصول عى الأىداف.

جيورج  نظرية ضوء على العربية اللغة تعليم برنامج بحثو عن إدارة ودلت دراسة أغوس واحد حسن في
تنتج اس (Hasan 2022, 7)سوراباي  سوكامانوغكال سيموموليا جاغا سيمكولاعان كالي سونن بدعهد تاري.ر

 وسنوية يعني: حفظ الدفردات، أسبوعية، وسهرية منها أن الإدارة ىي تتم من خلا تنفيذ الأنشطة اليومية،و
 العربية اللغة تعليم الإعراب والإعلان. وسبقت دراسة لزمد رضى رحمن عن إدارة المحاضرة، الدناقسة، المحادثة،
 أن اختيار الدنهج (Rahman 2022, 9)الشرقية  جاوي مالانجالأخوة  دار بدعهد الكلام تنمية مهارة في ودورىا
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لجيد ىو أسس في لصاح إدارة البرنامج والدنفذ على إرراف إدارة البرنامج يعني من قبل الرجال الإداريين الدينين  
 كمنسقي اللغة، ويتم التقييم من خلال الامتحانات اليومية.

ومن خلال الدارسات السابقة تبينت بأن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية تتم من خلال ىذه الوظائف: 
التخطيط ىو الأسلوب العلمي الدنظم لاستغلال مـوارد المجتمع الاستغلال الأمثل لتحقيق أكبر إرباع  (1)

التنظيم ىو الذي ينسق حركة الجماىير و  (2) .(14, 2118 صريةالدو )الدقصود  لاحتياجات السكان في لرتمع ما
 ,Advisory 2020)في ىياكل لزددة. فالجماىير برتاج إلى العمل الدنظم، لتستطيع مواجهة العقبات التي تواجهها

فعل من و وفقا لبعض الخبراء ، فإنوالتوجيو والتنسيق فيمكن جمع ىاتين كلمتين في الدصطلح وىو التنفيذ ( 3) .(36
أفعال لشارسة نظرية وطريقة وأرياء أخرى لتحقيق ىدف معين ولدصلحة تريدىا لرموعة أو لرموعة تم التخطيط لذا 

تعني إيجاد معايير والرقابة ( 4) .(Endang Switri, Apriyanti, dan Zaimuddin 2022, 47) ها مسبقاوترتيب
 .(51, 2121 )منصور الأداء التـي تستخدم في قياس وتقييم التقدم في برقيق الأىداف

وأما الدوضوع الذي يريده الباحث ىو يركز على إدارة برنامج السكن للمرحلة الجامعية في جامعة الراية 
وصف كيفية إدارة برنامج السكن في جامعة الراية، حيث أن جميع  (1)سوكابومي. يهدف ىذا البحث إلى 

وصف العوامل الدافعة لتنفيذ  (2)دثون باللغة العربية في يوميتو. الطلاب ىذه الجامعة ساكيني داخل الجامعة ويتح
إدارة البرنامج في سكن جامعة الراية. وتتمثل أهمية ىذا الدوضوع في الأمور الكثيرة منها: أولا، إن معرفة كيفية إدارة 

انيا، معرفة العوامل السكن تساعد مربي السكن على رفع جودة الإدارة في تنمية كفاءات اللغوية لدى الطلاب. وث
 الدافعية لتحسين الأداء في تنفيذ البرامج فيما بعد، ولتكون ىذه العوامل معتمدا لدا سيكون في الدسقبل. 

 
 طرق البحث
عند   يتم وذلك وصفي، بحث فهو البحث منهج البحث، وأما لذذا كيفيا مدخلا الباحث اختار لقد
 برليل . وأساليب(54, 2114 )عناية ومناقشتها إليها التوصل تم التي وعرض النتائج للبحث النظري كتابة الإطار

 مراحل ثلاث من يتكون الذي وىوبرمان ميليس قدمو الذي الكيفي التحليل أسلوب البيانات: استخدم الباحث
ىي: فرز البيانات،  الثلاث الدراحل النتيجة، وتلك إلى الباحث توصل حتى البيانات جمع مرحلة غير في التحليل
 . (Wijaya 2020, 118)منها  والاستنتاج وعرضها،
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 الكتب الباحث من استفاد . وقد(Sarosa, n.d., 20)أدوات  عدة بياناتو جمع في ثالباح استخدم
 عن صحتها من التأكد مع الكيفية البيانات لجمع الشخصية الدقابلة لكتابة نظرية الدوضوع، واستخدم والدوريات

 أساسية. وقد قام أسئلة خمسة تكونت منالشخصية التي  الدقابلة بطاقة الباحث أعد طريق الدلاحظات. وقد
 الذين لذم الدسؤولية في إدارة برنامج السكن. وىؤلاء الإدارين أربعة إدارين من أساتذة جامعة الراية الباحث بدقابلة

اختيارىم بناء على سلسسلة ىيكل  تم الخمسة: سراج الذدى، ولزمد فرقان، وذول الحيدر، وعبد الفتاح،. وقد
 السكن.

 

 النتائج والمناقشة
 مفهوم الإدارة التعليمية -1

أن الإدارة ىي الفن الذي يجعلك تدرك بساما ما الذي تريد أن يفعلو الأفراد،  فريدريك تايلورقال 
 يرى ريلدون فورد بأنو . (196, 2118 التوزيعو )أونيس  بأحسن طريقة وأرخصها ونتأكد من أنهم فعلوه،

التمويل والإنتاج والتوزيع،  علقة بتحديد الأىداف للمشروع والتنسيق بينالإدارة ىي الوظيفة الصناعية الدت
وبرديد ىيكل التنظيم والرقابة النهائية على التنفيذ، والشيء الدلاحظ ىو أن ىذا التعريف لم يتطرق للقيادة 

اكتساب الدعلومات التعليم: ىو عملية  .(196, 2118)أونيس والتوزيع  الإنسانية والتوجيو وأهمية العلاقات
إنما العلم ، و والدعارف والخبرات والدهارات عن طريق معلم بطرق ووسائل لستلفة، أو يقوم بها الدتعلم بنفسو

امل فيها الإدارة التعليمية ىي لرموعة من العمليات الدتشابكة التي تتكإذن أن  .(Kutub, n.d., 43) بالتعلم
 )لزمود داخل التنظيمات التعليمية أو بينها وبين نفسها لتحقيق الأغراض الدنشـودة من التًبية بينهـا سـواء

2119 ,5). 
تلفِ مراحلوِ، وتلخص ىذه الأهمية إنها لذا  ارة التعليمية لإداأهمية  كبير في بيئة التعليم الأكاديدي في لسخ

 :(24, 2118 )الدكتور بناء على النقاط التالية
 .تعليميتعد واحدة من الأدوات الرئيسية في لصاح وتقدم أي نظام  (1
 باعتبارىا مؤثر بجودة الإدارات الأخرى للقيام بدهامها. التعليميةضرورة الإدارة  (2
 إدارة التعليم. التعليم، الأمر الذي يؤكـد الحاجـة لـضـرورةالطلب الاجتماعي الدتزايد على  (3
 الأمر الذي يبرر ذلك. التطور الحاصل في المجتمع من تقانـات واتصالات وتفجـر الدعـارف والدعلومات (4
 .إلى واقع عمليالتعليمية الدور الدهم للإدارة في ترجمة الأىداف والفلسفة  (5
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 .التعليمباعتبار أنها أداة فاعلة ومؤثرة في  (6
 .الدوارد الدادية والبشرية دارات كونها الدعنية بتسييرحاجة الدؤسسات الدعنية بأمور التعليم لدثل ىذه الإ (7

اختلفت الدراجع العلمية في برديد وظائف الإدارة، فالبعض يحددىا في أربع وأما وظائف الإدارة لقد 
 سبعوأخرون في  (38, 2119 غنامو )أحمد بن عبدالرحمن الشميمري, ىيجان, ست وظائف والآخر في 

الاختلاف أنو اختلافا في  إلا أن الواضح في ىذا (35, 2122 )أ د أحمد بن عبدالرحمن الشميمري وظائف
الشكل فقط حيث يعتمد الاختصار في العدد على دمج وظيفتين أو أكثر في وظيفة واحدة أو برليل الوظيفة 

)باىى وقد أرارت بعض الدراجع إلى برديد وظائف الإدارة في أربع وظائف الواحدة إلى وظائف عدة.
 .الرقابة( و 4)، التوجيوو ( 3)، التنظيمو   (2)، التخطيط( 1) ، ىي:(57, 2115 الدصريةو 

 التعريف عن برنامج السكن في تعلييم اللغة العربية -2
ن ، وأما مخرى ذات الصلةالأ لرموعة من الدشاريع والنشاطات دارية ىوالبرنامج من الناحية الإ

الخاصة بالحاسوب ويشير  التعليمات التي بردد وظائف الدعدات التقنية البرنامج ىو لرموعة من الناحية
السكن ىو يفتح . و (269, 2113 )الطوالبة القابلة للتنفيذ الشيفرة الأصلية أو إلى ريفرة الآلة الدصطلح إلى

ىل البيت وقال اللحياني السكن أيضا جماع أىل القبيلة يقال برمل السكن فذىبوا السين وسكون الكاف لأ
 )مكرم، ليوإيسكن  اقالت العرب السكن لد بو من أىـل وغيره وربدا ليو واطمأننتإكنت سوالسكن كل ما

لذا وفق منهج معين وأعدت ثم عرضت على  التي ططالخالبرامج التعليمية ىي . والذي يقصد ب(75, 1882
. بالخلاصة أن برنامج السكن ىو النشاط أو الأنشطة الدشاىد بأسلوب مدروس لإحداث التغيير الدنشود

  الدشروعة الدخططة ليطبق في مؤسسة تعليمية ليكون مساعدا في برقيق الأىداف الدرجوة.
 :(255, 2116 بسامو )الحليم ىناك أنواع البرامج التعليمية 

إطار.  البرامج الخطية: وفيو يتم برليل المحتوى الدراسي وتقسيم الدادة إلى أجزاء صغيرة تسمى (1
الذي يليو.  وتنظم الأطر وترتب على ركل أفقي )خطي( بحيث يقـود تعلـم كـل إطار إلى الإطـار

الجديدة، ويتم  إجابة الأسئلة الدضمنة في الإطار السابق بجانب الدعلوماتويشتمل كل إطار على 
 تعزيز الدتعلم تعزيزا فوريا ومباررا.

البرنامج الدتشعب )التفريعي(: ويختلف ىذا البرنامج عن البرنامج الخطي في أن الإطار ىنا يتضمن  (2
لإجابات المحتملة لأسئلة أكثر من فقرة )تفريع(، وفي نهاية كل إطار يتم تقديم لرموعة من ا

الإطار. فإذا اختار الدتعلم الإجابة الصحيحة ينتقل إلى السؤال التالي، وإذا كانت الإجابة خاطئة 
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خطوة جديدة.  فإنو يوجو إلى فقرة )تفريع( أخري، ويكرر ذلك حتى يتقن الخطـوة ثـم ينتقل إلى
   ويعتبر ىذا البرنامج برنالرا تشخيصيا علاجيا.

 نامج السكن في جامعة الرايةإدارة بر  -3
جامعة الراية ىي من إحدى جامعات اللغة العربية في إندونيسيا تقع في مدينة سوكابومي. ىذه 

لذا بيئة مهيئة في تعليم اللغة العربية حيث أن جميع طلابها يستلزمون أن يسكونوا داخل الجامعة   الجامعة
الأىداف التعليمية خارج القاعة الدراسية لقد وضعت  ويتحدثون باللغة العربية في يوميتهم. ولوصل إلى

ىذه مراحل إدارة برامج السكن في   الأنشطة اليومية وبرامج السكن وصممت ىيكل مربي الطلاب أيضا.
 تعليم اللغة العربية بجامعة الراية سوكابومي:

 التخطيط (1
تخطيط إلى الحصول على يهدف وجود الىذه الدرحلة الأولى قبل أن يقوم الدربي ببرنامج السكن. 

وقد خططت إدارة جامعة الراية ما يتعلق  ابذاه واضح لتجميع الدستقبل أو صورة لعدة خطوات قادمة.
 بأمرو السكن في البنود التالية:

الجامعة أن تصبح تعيين أىداف البرنامج، وىي تبيع لرسالة وبعثة جامعة الراية وىي:  الأول
تنظيم تعليم وتعلم متفوق وتنافسي ومهني  (1). وأما البعثة، العربية في إندونيسياتفوقة في اللغة الد العالية

 إجراء البحوث والتطوير في لرال تكنولوجيا التعليم والتعلم القائمة على اللغة العربية. (2)باللغة العربية. 
 .بسكين المجتمعات القائمة على القيم الإسلامية (3)

، عينت إدارة جامعة الراية برامج السكن في الأقسام الدختلفة. منها والثاني تعيين برامج التعليم
 البرامج اليومي، والبرامج الأسبوعي، والبرامج الشهري، والبرامج السنوي. 

والثالث تعيين الدشرفين، جعل الدشرفين في سكن طلاب جامعة الراية للأىداف التالية )الدقابلة، 
اللغة  تطبيق جانب في خاصة الراية جامعة في داخل السكن طلابال إنضباط متابعة( 1)سراج الذدى(: 

 على جميع إرراف (2) .فيها العربية اللغة برنامج يتابعون وينظم أنهم الأول حيث الرقم ىو فهذا العربية
 الغرف وكذلك ترتيب الخمس صلوات ضبط قضية بسكن الطلاب الدتعلقة والأنشطة البرامج في الطلاب
 الراية، وكذلك في جامعة الدوجود السكن مشرف أىداف من السكن فهذا غرف داخل الأخرى والبرامج
 وجود على يؤثر حقيقة في السكن الدشرف وجود بأن أخر ىدف ىناك (3) .الأىداف ىذه من الإضافة
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 مدير جامعة الراية

 مربي السكن مربي السكن

 رئيس الجمعية الطلابية

 رؤون الطلاب

 وكيل رؤون الطلاب

 حتى الطلاب لجميع ولزافذا يكون تشجيعا وجودىم حيث أن العربية تطبيق اللغة وكذلك الإنضباط
 .باللغة العربية بينهم يتحدثون

 التنظيم (2
في ىذه الدرحلة بدأت الإدارة بتنظيم  وىو ترتيب الأمور التي تتعلق بإدارة برنمج السكن من جميع نواحي

  البرامج، والدشرفين، والأقسام والوظيفة لكل قسم، وتنظيم الذيكل.
 
 

 . ىيكل مربيي السكن في جامعة الراية1 جدول
  

 
  

 
 
 
 

الأول ىو مدير الجامعة لأنو لو دور كبير في لصاح ىذه الإدارة وعن قيادة وتوجيو  كان في التًتيب
وىو تقود نمو ىذه الإدارة وبرالرها. وفي التًتيب الثاني ىو رؤون  ،الدربيين وأعضاء ىيئة التدريس والطلاب

يكون لو دور الطلاب ووظيفتو ىو الإرراف والدتابعة والسجلات كل كا يتعلق بأكاديدية ولا مانع أن 
ثم التالي ىو مربي اليكن ورأنو  أيضا في تنظيم وترتيب إدارة برنامج السكن، وكذا وكيل رؤون الطلاب.

ىو الدبارر بالطلاب يوميا فكان ىو الذي يشرف من بداية استقاظ الطلاب إلى أن يناموا مرة أخرى. 
ات من قبل الطالب يلجأ إلى الدربي. والدربي ىو الذ أدرى بحالة الطلاب وتصرفاتهم لأن كل مشكلة وركو 

والأخير رئيس جمعية الطلابية، إن عملو ىو تنظيم البرامج الدتعلقة بالطلاب فهو الذي يقسم الأقسان 
فهناك الأقسام التابعة للجمعية الطلابية. ومن الطلاب الدختارين لدساعدة تنفيذ البرنامج.  ووظيفتو على
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ة، وقسم النشاط الطلابي، وقسم إلقاء الكلمات، وقسم الرياضة، ىذه الأقسام ىي: قسم اللغة العربي
            وقسم النظافة، وقسم الإعلام، وقسم الأمن، وقسم الفنون. 

 التنفيذ (3
التنفيذ ىو عملية التطبيق جميع البرامج الدخططة لوصول إلى النتيجة الرجوة ولتحقيق الأىداف 

جامعة السكن يعني بوضع البرامج الدشروعة على جميع الطلاب ىذه الإدارة. والدراد بإدارة السكن في 
خلال الدكث في الجامعة، ولا يلزم ىذه البرامج تقام داخل السكن خصوصيا، بل قد تقام في الدسجد، 
والقاعة، والديدان، إلا أ، ىذه البرامج خاجة عن الساعة الدراسة الرسمية. وىذه ىي مراحل إدارة السكن 

 :في جامعة الراية
أولا تصميم وتنظيم السكن وغرفو، كان عدد السكن في جامعة الراية ىي ثلاثة سكنات، لكل 

 الطلاب 4 :الدستويات جميع من طالبا ٢١ واحدة غرفة في يسكن بحيثسكنا،  16السكن يتكون من 
 من 2 و ،الخامس الدستوى من 2 و الثلث، الدستوى من 2 و الكلية،  الأول الدستوى من 2 و الجدد،

 .)الدقابلة، ذوالحيدر( سريعا العربية القدماء من الجدد ويتعلم الجدد القدماء يعلم فبهذا السابع، الدساوى
 أنظمة السكن في جامعة الراية

 .عدم الكلام بغير العربية فيما بين الطلاب داخل الدعهد (1)
لجدران لا يسمح للطالب وضع أي ملصقات أو مسامير في أي مكان من السكن سواء كان على ا (2)

 سرة وغيرىا.أو الأبواب أو النوافذ أو الأ
 .لا يسمح للطالب إحضار الأطعمة داخل السكن (3)
 .عدم احتفاظ داخل السكن بالأجهزة الكهربائية والإليكتًونية (4)
 عدم إدخال أي كتابات بغير العربية في السكن. (5)
 ، ويحظر البقاء فييغلق السكن أوقات الدراسة ولا يسمح دخول الطلاب فيو إلا بعد صلاة الظهر (6)

 .السكن وما حولو أوقات الدراسة
يحظر القيام بأي نشاط أو عمل داخل السكن إلا بإذن مسبق من مسؤول النشاط وأن يتم ذلك  (7)

 إرراف الدشرف العام للإسكان. برت
يسمح لأي طالب إخراج أثاث أو لشتلكات الدعهد الخاصة داخل السكن وعلى كل طالب لا  (8)

 .العام للإسكان بأي تلف يلحق بالأثاث فور حدوثوالدشرف  إرعار لا
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  .عدم البيع والشراء في سكن الطلاب (9)
 :الاىتمام بالدواعيد وضعها قسم الإسكان وىي كما يلي (11)

 .17:31إغلاق السكن في أيام الدراسة  ( أ)

 .11:31إغلاق السكر يوم الجمعة الساعة  ( ب)

وتكون  11:11وللمراجعة إلى الساعة  22:30مبادرة النوم ليلا و إطفاء الدصابيح الساعة  ( ت)
 .القاعة الدراجعة في

 .عدم غسل الدلابس في غير الدغسلة ويقوم بو الدوظف الخاص (11)
 .عدم إدخال الكراتين والقوارير إلى السكن (12)
 .عدم جواز تناول الوجبات في السكن (13)
 .الاىتمام بنظافة الغرفة والسكن وما حولو (14)
 أي ملابس تتًك داخل الحمامات تصدر. (15)
 جوالات ( ومكان 1 موعد استعمال الجوال يوم الخميس والجمعة ) عدد الجوالات الدسموحة (16)

 .تصال في السكنالإ
 .ستضافة من قبل الطلاب في السكنعدم الإ (17)

على الطلاب الالتزام بدا سبق من توجهات ومن يصدر منو ما يخالف ذلك يتحمل أي قرار تتحده لرلس 
 .  العامة للجامعة لضاىو الإدارة

وثانيا وضع الأنشطة اليومية، إن الأنشطة ىي روح الجامعة فلا حياة للمعهد إلا بوجود الأنشطة 
 التي بذري بشكل منظم ومرتب. وىذه الأنشطة اليومية في سكن جامعة الراية:

الدرس الدسائي.  (1) :)الدقابلة، لزمد فرقان( الأنشطة التي تقام خارج الفصول الدراسيةوإن ىذه 
ىذا الدرس يقام لكل يوم السبت، والإثنين، والثلاثاء، والخميس. في يوم السبت يقام الجلسة التًبوية، وفي 
يوم الإثنين، والثلاثاء، والخميس، تقام الدراسة الدختلفة مثل دراسة الحديث بكتاب منظومة البيقونية، 

ة فقو العبادات بكتاب فتح القريب، ودراسة فن والدراسة العقائدية بكتاب الأصول الثلاثة، دراس
الخطابة، دراسة الآداب بكتاب تعليم الدتعلم، دراسة التًبية بكتاب التًبية الدنهجية، دراسة القرآن بكتاب 
مباحث في علوم القرآن. وىناك برنامج خاص لتقوية اللغة للطلاب الجدد الذين يجدون صعوبة في إدراك 
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اسية. تستخدم اللغة العرية كلغة الوسيلة في جميع تلك المحاضرات والدراسات الدواد في الفصول الدر 
 .الإضافية، وبالتالي يزيد ثقافة الطلاب العلمية

الحلقة القرآنية. كانت جامعة الراية لديو الحلقة القرآنية لكل بعد الفجر إلا يوم الجمعة، لددة  (2)
، ولرموع الحفظ من الإعداد اللغوي إلى ساعة واحدة. على الطلاب حفظ جزئين في كل مستوى

طالبا، ويشرفها لزاضر واحد. لا توجد  14-11الدستوى الثامن عشرون جزءا. ويتكون كل حلاقة من 
الصعوبة في  حضور المحاضرين، لأن جميع المحاضرين يعيشون داخل بيئة الحرم الجامعي. لغة التدريس في 

المحاضرين في ىذه الحلقة يساعد على الطلاب بشكل غير مبارر إن لقاء الطلاب مع  الحلاقة ىي العربية.
غة، لأن الطلاب لا يشعرون بأنهم يتعلمون اللغة، فهو يقدم حفظو القرآن فحسب. للا تقويةفي عملية 

لذا قام الطلاب على بأنشطة لغوية في الحلقة القرآنية دون ضغوط ولا إكراه. كما سيتم تكرار الدفردات 
ربية الدستخدمة في الحلاقة برت نفس الدوضوع، بحيث لا يواجو الطلاب الجدد صعوبة في والتعبيرات الع

 .حفظ مفردات أو تعبيرات جديدة
إلقاء الكلمات أو الخطابة بعد صلاة الجماعة. يتم تنفيذ إلقاء الكلمات في أربع أوقات من  (3)

قاء الكلمات في مدة ثلاث دقائق الصلوات؛ الظهر، والعصر، والدغرب والعشاء. كل طالب لديو دور إل
على الدنبر. ويجب على الطلاب تقديم نص الإبقاء إلى مشرف الإلقاء قبل الصعود إلى الدنبر، ليتم 

ىذا البرنامج لسصص  تصحيح بعض الأخطاء الكتابية والتحسينات على التعبيرات العربية غير الصحيحة.
ىذا  بعد أن درس في ىذه الجامعة بددة ثلاثة أرهر.للطلاب القدامى، أما لالطلاب الجدد سيأتي دوره 

البرنامج يصبح وسيلة لتدريب مهارات الاستماع لجميع الطلاب الذين يستمعون، وكذا لتدريب مهارات 
ىناك جائزة لثاثة طلاب الدتميزين في إلقاء الكلمات كل  الكلام للطلاب الذين لديهم دور الإلقاء.

 .إلقاء الكلماترهر، لزيادة برفيز الطلاب في 
البرامج التي تساعد  البرامج ليلة الجمعة. يوم الجمعة ىو يوم عطلة، لذلك تعقد قسم النشاط (4)

على إتقان مهارات الطلاب اللغوية في ليالي الجمعة، مثل: مسابقة الخطابة، ومسابقة الأذان، اختبار 
الحديث، مسابقة الدسرحية، الدناظرة العلمية الذكاء، الدمتاز الأول، مسابقة حفظ القرآن، مسابقة حفظ 

بالعربية، وغيرىا. وتعقد ىذه البرامج مرة أو مرتين كل رهر. يساعد ىذا البرنامج  الطلاب على تطوير 
 )القابلة، عبد الفتاح(. الدهارات اللغوية، فضلا عن كونو جسرا في تطوير مزياىم ومواىبهم واىتماماتهم
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 الدرقابة  (4
ىذه ىي الدرحلة الأخيرة من مراحل إدارة برنامج السكن في جامعة الرية. بعد أن قامت الإدارة 
بعملية التخطيط والتنظيم والتنفيذ والآن دور الدرافبة، يعني التقويم والقياس بذاه الأىداف الدخططة 

، والإدارة قد خططت رقابيةوضع الدعايير ال: الأول الخطواتوالبرامج الدنفذة. وتتم الدراقبة من خلال ىذه 
ووضعت الدعاير قبل أن تقام البرامج، إما ماديا أو نقديا كان ووفرت كل مستلزمات البرامج.      والثاني 

، إن لكل البرامج مربي واحد من قبل الأساتذة لدراقبة سير البرامج من بداية بزطيطو متابعة الأداء الفعلي
، بعد قياس الأداءج إلا بعد أن مر باستعذان وموافقة الدربي. والثالث إلى منتهى البرنامج، فلا يقام البرنم

انتهائي البرنمج  قام الدسؤولون والدربي بتقييمو موافقا مع الدعاير الدواضعة واعتمادا على مدى صدق 
، يعني أن لكل رهر ىناك لقاء مفتوح مع مدير الجامعة والدربيين تصحيح الالضرافاتوصحتو. والرابع 

سؤولين من قبل رؤساء أقسام الجمعية الطلابية، ىذه اللقاء تستهدف إلى كشف الدشكلة التي تقع والد
لدى الطلاب إما من جانب النفس أو اللغة أو برامج السكن وقد يكون من جانب توفير الدمتلكات 

 العامة حول سكن الجامعة.     
    

 الاختتام
 (3)التنظيم  (2)التخطيط  (1)إن إدارة برنامح السكن في جامعة الراية تتم من خلال أربعة الدراحل وىي: 

 الدراقبة. (4)التنفيذ 
أما العوامل الدؤثرة لتنفيذ إدراة برنامج السكن في تعليم اللغة العربية بجامعة الراية )الدقابلة، سراج الذدى(. 

 والدشرفون كلهم يتحدثون الطلاب أن حيث الراية، جامعة في الطلاب لسكن يأةالده البيئة وجود (1)فيما يلي: 
 ىذه وجود (2) .باللغة العربية أيضا يوميتهم في بردثم وكذلك اللغة بهذه بينهم التواصل يكون العربية حتى باللغة
 تطوير وتنمية في السكن الذين يتعاونون بدشرف الطلابية الجمعية وىي الطلاب ىيئة الإدارة وجود مع البيئة

 والبرامج في الطلاب وينظم يرتب ىذه الجمعية الأقسام في جميع بينهم فيما أن حيث العربية اللغوية مهارات
 أي إدخال منع يعني السكن أنظمة من عرف يوجد داخل السكن ما كل أن (3) .العربية باللغة كلهم السكن
 بأن السكن مشرف عند الطلاب السكن في العربية اللغة تنمية الدؤثرة فيالعوامل  من التي فهذه العربية غير كتب
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 العوامل الثلاثة فهذه العربية. غير ذلك أربح ما أو المجلة أو الكتاب كتب سواء كان على ركل أي بسنع الجامعة
 جامعة الراية. في سكن الدؤثرة
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