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Abstract 
Management is a condition for a well-executed program, without management, the 
program does not go as planned. Organizing is an activity carried out in various small 
tasks, instructing the tasks, responsibilities and powers of each individual according to 
his own capabilities, carefully selecting and classifying people according to the level of 
ability to achieve the goals and objectives of the organization. Good organization 
produces a good organizational form, starting from work system, structure, resources to 
other aspects. This study discusses the following: 1) the administration of the Arabic 
language program at Rawda Al-Hasana Islamic Boarding School in Medan, 2) the 
implemented programs and activities to improve Arabic language skills in the Rawda 
Al-Hassanah Islamic Boarding School in Medan, 3) the division of tasks in organizing 
the Arabic language program in Rawda School Islamic Interior Hasna Maidan. This 
study uses qualitative descriptive research methods. Data were collected by observation, 
interviews and documentation. After data collection, the data is analyzed through a) data 
reduction, b) data presentation, and c) conclusion/verification. The management of 
organizing the Arabic language program at Rawdat Al-Hassana Institute uses the font 
and staff organization model. This organization takes place vertically from a superior 
leader to a leader below him. To help run the organization smoothly, the leader gets 
help from the employees under his command. Programs to improve language skills at 
Al-Rawda Al-Hasana Institute Maidan include: language development, training, court 
implementation, exams implementation, purchasing various competitions such as; 
Language Fair, Trilingual Speech Contest, Book Reading Contest, Interregional Drama. 
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Abstrak 

Manajemen merupakan syarat suatu program dijalankan dengan baik, tanpa manajemen 
program tidak berjalan sesuai rencana. Pengorganisasian adalah suatu kegiatan yang 
dilakukan dalam berbagai tugas kecil, menginstruksikan tugas, tanggung jawab, dan 
wewenang setiap individu sesuai dengan kemampuannya sendiri, dengan cermat 
memilih dan mengelompokkan orang-orang menurut tingkat kemampuannya untuk 
mencapai tujuan dan sasaran organisasi. Organisasi yang baik menghasilkan bentuk 
organisasi yang baik, mulai dari sistem kerja, struktur, sumber daya hingga aspek 
lainnya. Penelitian ini membahas tentang: 1) penyelenggaraan program bahasa Arab di 
Pondok Pesantren Rawda Al-Hasanah Medan, 2) program dan kegiatan yang 
dilaksanakan untuk meningkatkan kemampuan bahasa Arab di Pondok Pesantren 
Rawda Al-Hassanah Medan, 3) pembagian tugas dalam menyelenggarakan program 
bahasa Arab di Pondok Pesantren Rawda Al-Hasanah Medan. Penelitian ini 
menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. Pengumpulan data dilakukan 
dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. Setelah pengumpulan data, data 
dianalisis melalui a) reduksi data, b) penyajian data, dan c) penarikan 
kesimpulan/verifikasi. Manajemen penyelenggaraan program bahasa Arab di Pondok 
Pesantren Rawda Al-Hassanah menggunakan model organisasi font dan staf. Organisasi 
ini berlangsung secara vertikal dari seorang pemimpin yang lebih tinggi kepada seorang 
pemimpin yang berada di bawahnya. Untuk membantu menjalankan organisasi dengan 
lancar, pemimpin mendapat bantuan dari karyawan yang berada di bawah komandonya. 
Program untuk meningkatkan kemampuan bahasa di Pondok Pesantren Rawda Al-
Hasanah Medan meliputi: pengembangan bahasa, pelatihan, pelaksanaan mahkamah, 
pelaksanaan ujian, pelaksanaan berbagai kompetisi seperti; Language Fair, Lomba 
Pidato Trilingual, Lomba Membaca Kitab Kuning, Drama Antar Rayon. 
Kata Kunci: Manajemen, Program, Bahasa Arab 

 

  مستخلص البحث

�نامج كما �و ��نامج +ش(ل جيد، بدون إدارة، لا !س�� ال�3دارة 12 شرط لتنفيذ ال

مخطط لھ. التنظيم �و =شاط يتم تنفيذه :1 م5ام صغ��ة مختلفة، و7رشاد الم5ام 

والمسؤوليات والصلاحيات ل(ل فرد وفقًا لقدراتھ اBIاصة، واختيار وتصFيف BCDاص 

 QRيد +عناية وفقًا لمستوى القدرة عUIتج التنظيم اFتحقيق أ�داف المنظمة وأ�داف5ا. ي

 تنظيميًا جيدًا، بدءًا من نظام العمل وال5ي(ل والموارد إ[Q جوانب أخرى. تناقش 
ً

شكلا

 :1Rسنھ الداخلية �1ذه الدراسة ما يdIإدارة برنامج اللغة العر�ية :1 مدرسة روضة ا (

�امج وD=شطة المنفذ32سلامية :1 ميدان، �ة لتحس�ن م5ارات اللغة العر�ية :1 ) ال

) تقسيم الم5ام :1 التنظيم برنامج 3مدرسة روضة اdIسنھ 3سلامية الداخلية ميدان، 

اللغة العر�ية :1 مدرسة روضة الداخلية 3سلامية حسنة ميدان. iستخدم �ذه 

لات الدراسة طرق البحث الوصفية النوعية. تم جمع البيانات عن طرjق الملاحظة والمقاب
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+عد جمع البيانات، يتم تحليل البيانات من خلال أ) تقليل البيانات، ب) عرض  والتوثيق.

البيانات، ج) استخلاص النتائج / التحقق. أن إدارة تنظيم برنامج اللغة العر�ية :1 مع5د 

روضة اdIسنھ iستخدم نموذج تنظيم اBIط والموظف�ن. تتم �ذه المنظمة عموديًا من 

Q]قائد متفوق إ  QRقائد تحتھ. للمساعدة :1 إدارة المنظمة +سلاسة، يحصل القائد ع

المساعدة من الموظف�ن تحت قيادتھ. برامج لتحس�ن الم5ارات اللغوjة :1 مع5د الروضة 

اdIسنة ميدان iشمل: تطوjر اللغة، التدرjب، تنفيذ ا}dاكم، تنفيذ zمتحانات، شراء 

بقة الكلام بثلاث لغات، ومسابقة قراءة مسابقات مختلفة مثل ؛ معرض اللغة، ومسا

 الكتب، والدراما ب�ن المناطق.

 .ال/لمات الرئ+سيّة : إدارة، برنامج، اللغة العر�ية

  

 مقدمة .1

تؤدي 3دارة :1 التعليم وظيفة كم(ون م5م :1 تنفيذ �ل =شاط :1 التعليم. 

)، organizing)، التنظيم (planningللإدارة عدة وظائف رئ�سية و12؛ التخطيط (

). لذلك، يتم iعرjف 3دارة 2004) (فتاح، controlling)، و3شراف (leadingالقيادة (

عQR أ��ا عملية التخطيط والتنظيم والقيادة و3شراف عQR ا5UIود التنظيمية من 

عرَّف  جميع اUIوانب بحيث يمكن تحقيق �Dداف التنظيمية بفعالية وكفاءة. 
ُ
i

يع الموارد ال�� تتضمن عملية التخطيط والتنظيم والتوجيھ 3دارة بأ��ا تFسيق جم

:1 كتابھ  Henry L. Siskوالتحكم من أجل اdIصول عQR حالة موضوعية كما ذكر�ا 

، "3دارة 12 التFسيق ب�ن اUIميع الموارد )Principles Of Managementمبادئ 3دارة (

من أجل تحقيق �Dداف  من خلال عمليات التخطيط والتنظيم والتوجيھ والرقابة

. بناءً عQR �ذا الف5م، يمكن ف5م 3دارة عQR أ��ا عملية تخطيط وتنظيم 1المعلنة "

 .وتوجيھ و3شراف عQR منظمة من أجل تحقيق �Dداف التنظيمية بكفاءة وفعالية

:1 مؤسسة iعليمية، سواء �انت رسمية أو غ�� رسمية، �ناك وظيفة 

وظيفة تنظيمية ولن يتم التنظيم أبدًا بدون الموارد  تخطيط لن تن�� أبدًا بدون 

ال�شرjة كمنفذين لھ. يأiي التنظيم من �لمة "تنظيم" ال�� iع�� إ=شاء �ي(ل بأجزاء 

______________ 
1 Henry L. Sisk, Principles of Management, (Brighton: South-Western Publishing Company, 1969). 
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لذلك، من  ).2005(حاسبوان،  مت(املة بحيث ت(ون �ناك علاقة مع +عض5ا البعض

Rعليمية أن ت(ون قادرة عi تحديد الضروري للإدارة التنظيمية :1 مؤسسة Q

الم5ام/الوظائف ال�� يجب تنفيذ�ا ومن س�تخذ القرارات +شأن �ذه الم5ام لإ=شاء 

 .تقسيم منطقي للعمل :1 نظام التFسيق

و:1 الوقت نفسھ، فإن برنامج اللغة �و برنامج تطوjر لغة أجن�ية مدرج :1 

ة iعمل نوع برنامج التعليم غ�� الرس��. برنامج اللغة �و عبارة عن منصة لتعلم اللغ

عQR صقل م5ارات المرء اللغوjة. مع نماذج واس¡�اتيجيات ومواد وأ=شطة iعليمية 

�امج اللغوjة �متنوعة iعمل عQR صقل الم5ارات اللغوjة مبدع وفعال. أحد ال

المش5ورة :1 ميدان �و برنامج اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة، �ذا المع5د 

ارات اللغوjة وتطوjر اللغة. �ذا المع5د �و مع5د يجذب الكث�� من الناس لتعلم الم5

إسلامي حدي¤� الذي يطبق التعلم بلغت�ن، �ما اللغة العر�ية و3نجل�£ية. مع مرور 

الوقت، ¦�تم الناس بتعلم الم5ارات اللغوjة ل�س فقط باللغة 3نجل�£ية ولكن أيضًا 

 ).2015بتعلم اللغة العر�ية (3سلام، 

ث�ً�ا :1 مع5د الروضة اdIسنة ميدان، ومن بي§�ا �ناك برامج تطورت ك

برنامج اللغة العر�ية. إذا �انت 3دارة التنظيمية م5مة :1 3دارة أو التنظيم :1 

مؤسسة، رسمية وغ�� رسمية، فإن برنامج اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة 

وي برنامج اللغة ميدان يملك دورًا م5مًا :1 نظامھ التنظي��. :1 �ذه اdIالة، يحت

العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة ميدان عQR مؤسسة تنظيمية مث��ة للا�تمام 

للدراسة من أجل تطوjر م5ارات اللغة العر�ية. يمكن التعرف عQR +عض المزايا 

والعيوب من خلال فحص 3دارة التنظيمية :1 برنامج اللغة العر�ية :1 مع5د 

  .الروضة اdIسنة ميدان

  3دارة  .أ 

لمصط�ª 3دارة معا=ي عديدة، اعتمادًا عQR ال©Bص الذي يفسر�ا. غالبًا 

ما يق¡�ن مصط�ª إدارة المدرسة بمصط�ª إدارة المدرسة. :1 �ذا الصدد، 

، !ع�� أوسع من 3دارة (3دارة 12 
ً
�ناك ثلاث وج5ات نظر مختلفة ؛ أولا

ا، ترى أن جو�ر 3دارة) ؛ ثانيًا، انظر إ[Q 3دارة عQR أ��ا أوسع 
ً
من 3دارة وثالث
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3دارة مرادفة للإدارة. بناءً عQR الوظيفة الرئ�سية، فإن مصطdªات 3دارة 

 �و3دارة ل5ا نفس الوظيفة. لذلك، فإن الفرق ب�ن المصطdª�ن غ�� م»سق وغ�

 .2م5م

أن إدارة التعليم iع�� كعملية iعاون من¬Uية ومن¬Uية  Yaminذكر  

وشاملة :1 سياق تحقيق أ�داف التعليم الوط��. يمكن أيضًا تفس�� 3دارة 

التعليمية عQR أ��ا �ل ما يتعلق بإدارة العملية التعليمية لتحقيق �Dداف 

ال�� تم تحديد�ا، سواء �انت �Dداف قص��ة المدى أو �Dداف متوسطة 

 .3لمدى أو �Dداف طوjلة المدىا

تأiي 3دارة من ال(لمة ال�� iع�� "3دارة" أي 3دارة. يتم تنفيذ 3دارة  

لاستخدام الموارد المملوكة بطرjقة مت(املة ومFسقة لتحقيق أ�داف 

المدرسة / المنظمة. يتم تنفيذ 3دارة من قبل المدير +سلطتھ كمدير 

محدد مسبقًا من خلال توجيھ الموارد  للمدرسة من خلال أمر أو قرار

لتحقيق �Dداف. وذكر رو�يات أن "3دارة 12 أداة لإدارة الموارد المملوكة 

بفاعلية وكفاءة لتحقيق �Dداف ال�� يجب أن يف5م5ا الرئ�س / المدير 

+ش(ل �امل". iعتمد إجراءات المدير :1 إدارة الموارد اعتمادًا كب�ً�ا عQR كفاءة 

  .4المدير

 التنظيم  .ب 

التنظيم اشتقاقيًا �و تنظيم لھ مع� عقد. المصطdªات عبارة عن �ي(ل 

فر®1 مت(امل، و�التا[1 إ=شاء علاقة ب�ن Dفراد المرتبط�ن بقوة ببعض5م 

البعض ك(ل. المنظمة iع�� صورة أو مخطط يحتوي عQR خطوط وjظ5ر أوامر 

أثناء قراءة  .5د�اأو مواقف Dعضاء والعلاقات ب�ن Dفراد ال�� تم تحدي

Dسياري، التنظيم عبارة عن مجموعة من Dفراد الذين !عملون معًا لتنفيذ 

واجبا¯�م وم5ام5م وفقًا ل5ي(ل ال»سوjة الذي تم وضعھ. سيقوم �ل فرد 

______________ 
2 E. Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2004). 
3 Moh Yamin, Manajemen Mutu Kurikulum Pendidikan, (Yogyakarta: Diva Press, 2009). 
4 Muhammad Nur, Cut Zahri Harun, and Sakdiah Ibrahim, “Pendidikan Pada Sdn Dayah Guci 

Kabupaten Pidie,” Jurnal Administrasi Pendidikan 4, no. 1 (2016): 93–103. 
5 Malayu S. P. Hasibuan, Manajemen : Dasar, Pengertian, Dan Masalah (Jakarta: CV Haji Mas 

Agung, 1990). 
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ب»نفيذ الم5ام ال�� تم iعديل5ا وفقًا لقدراتھ م°dو�ة بالسلطة :1 محاولة 

لبداية. بمع�، استخدام �ل ²±�ء :1 لتحقيق �Dداف ال�� تم تحديد�ا :1 ا

وظيفتھ، وكذلك تمك�ن �ل عضو وفقًا لواجباتھ ووظائفھ الرئ�سية. و�ناء 

رابطة ب�ن Dفراد BIلق اdIس السليم، ومواءمة �Dداف، ووحدة تآزرjة 

 .6للسلوك من أجل تحقيق �Dداف المراد تحقيق5ا

ذه :1 م5ام صغ��ة يمكن أيضًا تفس�� التنظيم عQR أنھ =شاط يتم تنفي

مختلفة، و7رشاد الم5ام والمسؤوليات والسلطات ل(ل فرد وفقًا لقدراتھ 

 QRاص +عناية وفقًا لمستوى القدرة عBCD يفFاصة، واختيار وتصBIا

، المنظمة 
ً
تحقيق أ�داف وغايات منظمة. :1 جو�ر�ا، للمنظمة اتجا��ن. أولا

�ات والمدارس موج5ة نحو مؤسسة أو مجموعة وظيفية، مثل؛ الشر 

والمؤسسات اdI(ومية أو اdI(ومية. ثانيًا، !ش�� إ[Q =شاط تنظي��، وكيف 

يمكن التعامل مع الFشاط وتنظيمھ وتخصيصھ باستمرار من قبل Dفراد، 

وذلك لتحقيق أق¶± قدر من تحقيق �Dداف التنظيمية. :1 ح�ن أن المنظمة 

iعاون لتحقيق أ�داف ل5ا مع� مجموعة من Dفراد لد¦�ا نظام iعاون و 

  .7جماعية

بناءً عQR الشرح، يمكن zستFتاج أن التنظيم �و عملية إ=شاء و�ناء 

وعقد �ي(ل من فرع فر®1 مت(امل، وذلك لإ=شاء علاقات قوjة ب�ن Dفراد 

الم»شابك�ن مع +عض5م البعض :1 محاولة لتحقيق �Dداف التنظيمية ال�� 

  .8ت»سم بالكفاءة وDق¶±

يمكن للمديرjن قراءة �Dداف الرئ�سية  )1طوات) التنظيم, عملية (خ

) تصFيف 3) إ=شاء وتحديد سلسلة من برامج العمل التنظي�� 2للمنظمة.

) ت(ليف �ل عضو بالواجبات والمسؤوليات 4برامج وأ=شطة المنظمة 

) دوافع تنظيمية. D (7دوار ال©Bصية أو الفردية. 6) التحكم 5والصلاحيات 

  :1 المنظمة  ) ال5ي(ل8

______________ 
 ).1976مية, دار الكتب الإسلا ، (مصر:إدارة الأسوس و اصول العلميّة ,الحواري و سيّد محمود 6

7 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004). 
8 Saefrudin, “Pengorganisasian Dalam Manajemen,” Jurnal Al-Hikmah 87, no. 1,2 (2017): 149–200. 
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إذا �ان من الممكن تنفيذ عملية التنظيم أيضًا و�قدر 3م(ان، فيمكن 

 Q]التأكد تلقائيًا من أن المنظمة ال�� تم إعداد�ا ستعمل +ش(ل جيد، وكذلك إ

  أق¶± حد. ووفقًا UIميع احتياجات المنظمة المراد تحقيق5ا.

 تحديد العوامل �� ال�ي/ل التنظي67  .ج 

ي(ون لل5ي(ل مع� كنمط  ،James E. Rosenzweightو  E. Kast:1 مراجعة 

من العلاقات :1 المنظمة. ال5ي(ل �و نظام رس�� لعلاقات العمل ال�� تصنف 

وتFسيق الم5ام والمبادئ والوظائف +ش(ل فردي أو جما®1 لتحقيق �Dداف 

كضرورة :1 ال5ي(ل التنظي��، �ناك مناصب عمل، وم5ام وظيفية،  .9المش¡�كة

من العمل المنجز، والعلاقة ب�ن الرؤساء والمرؤوس�ن، وا}Uموعات، وأنواع 

والم(ونات أو Dقسام، وال»سلسل ال5رمي للإدارة وzتصال. يحدد ال5ي(ل 

التنظي�� تصFيف أ=شطة العمل وjوجھ كيفية تنفيذ وظائف أو أ=شطة 

العمل وjلاحظ أن D=شطة ا}Bتلفة م¡�ابطة. !ش�� ال5ي(ل إ[Q مستوى 

Iفراد.اD ن�ظ5ر علاقات أنيقة بjعمل :1 المنظمة وi قوق والسلطة ال��d 

) �1ناك خمسة بنود :1 ال5ي(ل التنظي�� و12 �التا[Stoner :1و�حسب 

تخصص D=شطة الروتيFية، و12: تحديد أو تصFيف السلطة ال�� تتم +ش(ل 

راءات ) معاي�� الFشاط الروتيFية، و12: 3ج2فردي أو جما®1 :1 المنظمة. 

) 3المستخدمة :1 المنظمة لضمان ملاءمة استخدام مختلف D=شطة الروتيFية 

تFسيق D=شطة الروتيFية، �و خطوة لدمج الوظائف ال�� تم النظر ف½�ا 

) المركزjة واللامركزjة :1 صنع القرار، !ش�� إ[Q موقع 4واختيار�ا :1 المنظمة. 

السلطة واتخاذ القرار عQR المستوى سلطة صنع القرار. المركزjة 12 عملية ترك�£ 

DعQR للمؤسسة. :1 ح�ن أن اللامركزjة 12 تفوjض السلطة عQR جميع مستوjات 

 ) ¾Uم وحدة العمل، !ش�� إ[Q عدد الموظف�ن :1 مجموعة العمل.5المنظمة. 
  

 منAB البحث (للكتابة �� ش/ل نتائج البحوث) .2

طرق جمع البيانات من خلال iستخدم �ذه الدراسة المن¬¿ الوصفي النو®1 مع 

الملاحظة والمقابلات والتوثيق. البحث النو®1 �و إجراء بحث يFتج بيانات وصفية :1 

______________ 
9 Saefrudin. 
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يصف المؤلف  .10ش(ل �لمات مكتو�ة أو منطوقة أو أش(ال من 3جراءات السياسية

:1 �ذه الدراسة برنامج اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة ميدان من حيث 

مناقشة موضوع تنظيم برامج اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة  التنظيم. تمت

ميدان فيما يتعلق بالتنفيذ :1 �ل برنامج ومن قام ب»نفيذ برنامج اللغة العر�ية. س�تم 

 Miles andتحليل البيانات ال�� تم اdIصول عل½�ا باستخدام عملية تحليل البيانات 

Huberman عد ذلك وال�� تت(ون من تقليل البياناÀت وعرض البيانات والتحقق م§�ا و

البيانات ومصادر�ا :1 �ذا البحث من  سيقوم الباحث باستخلاص النتائج. وأما

مة والطالبات ومواقع (
ّ
) المع5د. !ستخدم الباحث :1 جمع البيانات websiteالمعل

 . بالملاحظة والمقابلة

  

 مناقشة ونتائج البحث .3

 نتائج البحث  .أ 

 اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنةإدارة تنظيم برنامج 

 تطوjر اللغة .1

 يحتوي برنامج تطوjر اللغة �ذا عQR العديد من D=شطة، بما :1 ذلك ؛ 

  .إعطاء المفردات وتنفيذ ا}dدثات )1

اللغت�ن العر�ية و3نجل�£ية �ما تاجا المع5د الروضة اdIسنة، 

ة :1 اليوم، ولتحقيق �ذا الشعار، يتم إعطاء مفردة جديدة مرة واحد

:1 �ذا الFشاط،  .حيث يتم إعطاء مفردة جديدة �ل صباح ومحاضرة

أما بالFسبة   يحفظ الطلاب المفردات اUIديدة ال�� تلقو�ا المدبر.

  لتنفيذ ا}dدّثات فيتم مرت�ن :D 1سبوع.

  .=شر مجلة ال§�ضة )2

�ذه ا}Uلة  .مجلة ال§�ضة من Dعمال المكتو�ة باللغة العر�ية

أصبح قسم zعلام  ب�ن الطلاب لتحس�ن م5ارا¯�م اللغوjة.تحضر 

وقسم اللغة التنظيمية :1 مع5د روضة اdIسنھ يديرا تحرjر ا}Uلة 

مشرjف اللغة. :1 =شر �ذه ا}Uلة اdIائط، س�تم  تحت إشراف

______________ 
10 Lexy J. Moeleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2018). 
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iعي�ن �ل طلاب الفصل الدراUI �±Ãعل العمل باستخدام اللغة 

�ون جيدة لمزjد من وس�تم اختيار أعمال الطلاب  .العر�ية�الذين !عت

والغرض من =شر �ذه ا}Uلة اdIائط  =شره :1 مجلة اdIائط ال§�ضة.

بحيث يمكن للطلاب استكشاف Dف(ار 3بداعية :1 ش(ل من 

  .المقالات العر�ية

  .لغات 3تدرjب اBIطبة :1   )3

أجرjت :1 فصول  .ا}dاضرة �ذا الFشاط �و المعروف باسم

الFشاط يتم تدرjب الطلاب وتدرس ليت(لم أمام محددة سلفا، :1 �ذا 

الطلاب Äخرjن باستخدام ثلاث لغات مختلفة :1 ثلاث مرات ممارسة 

ليلة zثن�ن للغة 3ن(ل�£ية، +عد ظ5ر اليوم اBIم�س للغة  مختلفة.

بالإضافة إ[Q ممارسة اBIطب :1  العر�ية، ليلة اBIم�س 3ندون�سية.

لاب أيضا أن ت(ون سيد اdIفل عQR �ذا الFشاط، وjتم تدرjب الط

 .اdIفلات الرسمية

  ORISKORH تFشأ )4

  Oriskorh   طباء تحت إشراف مكتب اللغةBI12 مجموعة من ا

وا}dاضرة :1 مع5د روضة اdIسنھ ال�� ¯�دف إ[Q تحس�ن جودة 

مرات :D 1سبوع :1 ف¡�ة ما  3وjتم �ذا الFشاط من  الطلاب :1 البلاغة.

  .+عد الظ5ر

 

  ا}dكمة تنفيذ .2

ا}dكمة 12 =شاط لتوعية الطلاب الذين لا !ستخدمون اللغة الرسمية 

يتم تنفيذ �ذا الFشاط +عد  .لمع5د الرةضة اdIسنة  (العر�ية و3نجل�£ية)

وÀعد مغرب   KMIالعصر �ل يوم للمخالف�ن من الصف Dول إ[Q الرا+ع

الFشاط  تم تنفيذ �ذا .للمخالف�ن من طلاب الصف اBIامس إ[Q السادس

المساÅي تحت إشراف المدبر المسكن وقسم اللغة المركزي، +عد صلاة المغرب 

تختلف العقو�ات باختلاف  (LAC) . بتوجيھ من ا}Uلس zس»شاري اللغوي 
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أحد Dمثلة عQR �ذه العقو�ة، من خلال السماح  .Dغراض التعليمية

رب من مب� للطلاب اللذين لا !ستخدمزن اللغة الرسمية بالوقوف بالق

يتم ذلك من أجل إحداث تأث�� رادع عQR الطلاب وح� لا  الطلاب للذ�ور 

 .يكرر الطلاب zن�Æا�ات

 تنفيذ zمتحان .3

�و الFشاط الذي يمكن تقييم ما أنجز من عملية التدرjب  zمتحان

تقوم  وكذلك }dة عامة عن قدرة الطلاب عQR اس»يعاب المواد التدرjب.

وا}dاضرة بإجراء zمتحانات بتFسيق ثناÅي اللغة وjتم إجراؤ�ا م(اتب اللغة 

علاوة عQR ذلك، من �ذا zختبار، تم اختيار  .كتابيًا مرة واحدة :1 السنة

الطلاب الذين حصلوا عQR أعQR الدرجات وأفضل 3دارj�ن :1 تنفيذ أفضل 

��يتمكنوا من  ¯�دف اUIائزة إ[Q إثارة روح الطلاب ح� .تطوjر لغوي :1 �ل عن

اdIصول عQR نتائج اختبار جيدة. حيث يجب بالطبع أن ت(ون م°dو�ة 

نتائج zختبار جيدة من روح عملية +عد �ل التعلم وD=شطة ال�� تم برمج�Æا 

 .من قبل المدارس 3سلامية الداخلية

 أداء المسابقة .4

فيما ي1R +عض المسابقات ال�� تقام عادة من قبل مع5د الروضات 

 :برعاية مكتب اللغة وا}dاضرة3سلامية ة اdIسن

 معرض اللغة )1

�ذا الFشاط  CLI معرض اللغة �و حفل لغوي للطلاب !عقده

تم تFسيق  م1Rء بالمسابقات ا}Bتلفة من أجل إثارة شغف5م باللغة.

�ذا الFشاط :1 ش(ل مسابقة باللغت�ن العر�ية و3نجل�£ية ي»بع5ا 

ا}Uموعة أو الفردي�ن. ُ!عقد �ذا  المشار�ون من الصعود أو الفصل أو

�نامج مرة واحدة :1 العام �Çدف أساÃ±� �و تطوjر الم5ارات اللغوjة �ال

 .للطلاب

 ) LP3Bمسابقة اBIطبة بثلاث اللغات ( )2
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من ب�ن D=شطة ال�� ¯�دف إ[Q تحس�ن الم5ارات اللغوjة لطلاب 

م مدع5د الروضة اdIسنة، مسابقة اBIطبة بثلاث اللغات وال�� تقا

مرة واحدة :1 السنة من قبل مكتب اللغات وا}dاضرة مع UIنة من 

. وjقام �ذا الFشاط مع تنفيذ KMIالمكتثف  الصف الرا+ع والثالث

 .وال�� تنقسم إ[Q مراحل Dول وال§�ائية

 مسابقة التمثيل )3

¯�دف المسابقة التمثيلية ب�ن المناطق إ[Q تحف�£ واستكشاف 

يقام  .طلاب المعروضة :1 اdIوار وDدوارإم(انات الم5ارات اللغوjة لل

�ذا الFشاط مرة واحدة :1 السنة من قبل قسم اللغات بالتعاون مع 

Dستاذ/Dستاذة أو الطالب من  Dخرى مع مشرف OPRH أقسام

iستخدم �ذه المسابقة اللغات الرسمية،  مكتب اللغة وا}dاضرة.

 .واللغة 3نجل�£ية للطالباتاللغة العر�ية للطلاب  العر�ية و3نجل�£ية.

  مناقشة البحث  .ب 

 إدارة تنظيم برنامج اللغة العر�ية �� مع�د الروضة  ا�
سنة ميدان  .1

برنامج اللغة العر�ية �و برنامج الذي تم تضمينھ :1 جدول Dعمال أو 

برنامج  .اdIسنة ميدان الروضة مع5دD=شطة ال�� يجب اتباع5ا للطلاب :1 

ت رعاية شعبة Dبوة وDمومة ال�� iشرف مباشرة عQR قسم تحاللغة العر�ية �و 

 .اdIسنة ميدان  الروضة م5د:1  اللغوjات وÈسّ� بمكتب اللغة و ا}dاضرة

تحس�ن وiعزjز م5ارات اللغة العر�ية واللغة �و  :1 مكتب اللغة وا}dاضرةوظيفة 

�ات�ن اللغت�ن (العر�ية و3نجل�£ية) 12  .3نجل�£ية من الطلاب عQR مدار اليوم

ومع ذلك، :1 �ذه  .اdIسنة ميدان  مع5د الروضة:1 اللغات الرسمية المستخدمة 

 .الدراسة، س»ناقش فقط عن برنامج اللغة العر�ية

برنامج اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة ميدان عQR العديد من 

 :1 �ذااللغة وا}dاضرة مباشرة.  برامج D=شطة اللغوjة ال�� يقود�ا مكتب

بما :1  (Kabid)المع5د، تم ترت�ب 3دارة التنظيمية مع العديد من رؤساء Dقسام 
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ذلك رئ�س الرعاية الذي !شرف مباشرة عQR إدارة ا}Uال اللغوي وÈسّ� بمكتب 

  اللغة و ا}dاضرة

  

  

  

  

  

 . برنامج مكتب اللغة وا}dاضرة1الرسم البيا=ي 

 الروضة اdIسنة ميدان من قبلبرنامج اللغة العر�ية :1 مع5د يتم تFسيق 

Dستاذ أيروjن كرئ�س قسم / مكتب اللغة ومحاضرة، Dستاذ حسن كمال 

 �وت باÃ±�، بصفتھ رئ�سًا قسم اللغة الفر®1 وم5ذرة بوترا، Dستاذة الدين محمد

فيما  رjرا رز1Ê أوجست�نا كرئ�سة لقسم اللغة وم5ذرة بوتري، إ[Q جانب موظفيھ.

لدفع :1 دعم D=شطة الطلابة :1 تطوjر اللغة مكتب اللغة وا}dاضرة ي1R برامج 

 :العر�ية

 تطوFر اللغة .2

 يحتوي برنامج تطوjر اللغة �ذا عQR العديد من D=شطة، بما :1 ذلك ؛ 

  .إعطاء المفردات وتنفيذ ا}dدثات )1

اللغت�ن العر�ية و3نجل�£ية �ما تاجا المع5د الروضة اdIسنة، 

ولتحقيق �ذا الشعار، يتم إعطاء مفردة جديدة مرة واحدة :1 اليوم، 

:1 �ذا الFشاط،  .حاضرةحيث يتم إعطاء مفردة جديدة �ل صباح وم

أما بالFسبة   يحفظ الطلاب المفردات اUIديدة ال�� تلقو�ا المدبر.

   لتنفيذ ا}dدّثات فيتم مرت�ن :D 1سبوع.

  .=شر مجلة ال§�ضة )2

�ذه ا}Uلة  .مجلة ال§�ضة من Dعمال المكتو�ة باللغة العر�ية

لام أصبح قسم zع تحضر ب�ن الطلاب لتحس�ن م5ارا¯�م اللغوjة.

وقسم اللغة التنظيمية :1 مع5د روضة اdIسنھ يديرا تحرjر ا}Uلة 

Biro Bahasa dan 
Muhadharah 

Pembinaan 
Bahasa 

Pelaksanaan 
Mahkamah 

Pelaksanaan 
Ujian 

Pengadaan 
Lomba 
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مشرjف اللغة. :1 =شر �ذه ا}Uلة اdIائط، س�تم  تحت إشراف

iعي�ن �ل طلاب الفصل الدراUI �±Ãعل العمل باستخدام اللغة 

�ون جيدة لمزjد من  .العر�ية�وس�تم اختيار أعمال الطلاب الذين !عت

والغرض من =شر �ذه ا}Uلة اdIائط  ل§�ضة.=شره :1 مجلة اdIائط ا

بحيث يمكن للطلاب استكشاف Dف(ار 3بداعية :1 ش(ل من 

  .المقالات العر�ية

  .لغات 3تدرjب اBIطبة :1   )3

أجرjت :1 فصول  .ا}dاضرة �ذا الFشاط �و المعروف باسم

محددة سلفا، :1 �ذا الFشاط يتم تدرjب الطلاب وتدرس ليت(لم أمام 

Äخرjن باستخدام ثلاث لغات مختلفة :1 ثلاث مرات ممارسة الطلاب 

ليلة zثن�ن للغة 3ن(ل�£ية، +عد ظ5ر اليوم اBIم�س للغة  مختلفة.

بالإضافة إ[Q ممارسة اBIطب :1  العر�ية، ليلة اBIم�س 3ندون�سية.

 QRفل عdIب الطلاب أيضا أن ت(ون سيد اjتم تدرjشاط، وFذا ال�

 .اdIفلات الرسمية

  .F ORISKORHشأت )4

  Oriskorh   طباء تحت إشراف مكتب اللغةBI12 مجموعة من ا

وا}dاضرة :1 مع5د روضة اdIسنھ ال�� ¯�دف إ[Q تحس�ن جودة 

مرات :D 1سبوع :1 ف¡�ة ما  3وjتم �ذا الFشاط من  الطلاب :1 البلاغة.

 .+عد الظ5ر

 تنفيذ ا}dكمة .3

!ستخدمون اللغة الرسمية ا}dكمة 12 =شاط لتوعية الطلاب الذين لا 

يتم تنفيذ �ذا الFشاط +عد  .لمع5د الرةضة اdIسنة  (العر�ية و3نجل�£ية)

وÀعد مغرب   KMIالعصر �ل يوم للمخالف�ن من الصف Dول إ[Q الرا+ع

تم تنفيذ �ذا الFشاط  .للمخالف�ن من طلاب الصف اBIامس إ[Q السادس

غة المركزي، +عد صلاة المغرب المساÅي تحت إشراف المدبر المسكن وقسم الل

تختلف العقو�ات باختلاف  (LAC) . بتوجيھ من ا}Uلس zس»شاري اللغوي 
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أحد Dمثلة عQR �ذه العقو�ة، من خلال السماح  .Dغراض التعليمية

للطلاب اللذين لا !ستخدمزن اللغة الرسمية بالوقوف بالقرب من مب� 

ث�� رادع عQR الطلاب وح� لا يتم ذلك من أجل إحداث تأ الطلاب للذ�ور 

 .يكرر الطلاب zن�Æا�ات

 تنفيذ zمتحان .4

�و الFشاط الذي يمكن تقييم ما أنجز من عملية التدرjب  zمتحان

تقوم  وكذلك }dة عامة عن قدرة الطلاب عQR اس»يعاب المواد التدرjب.

جراؤ�ا م(اتب اللغة وا}dاضرة بإجراء zمتحانات بتFسيق ثناÅي اللغة وjتم إ

علاوة عQR ذلك، من �ذا zختبار، تم اختيار  .كتابيًا مرة واحدة :1 السنة

الطلاب الذين حصلوا عQR أعQR الدرجات وأفضل 3دارj�ن :1 تنفيذ أفضل 

��¯�دف اUIائزة إ[Q إثارة روح الطلاب ح� يتمكنوا من  .تطوjر لغوي :1 �ل عن

طبع أن ت(ون م°dو�ة اdIصول عQR نتائج اختبار جيدة. حيث يجب بال

نتائج zختبار جيدة من روح عملية +عد �ل التعلم وD=شطة ال�� تم برمج�Æا 

 .من قبل المدارس 3سلامية الداخلية

 أداء المسابقة .5

فيما ي1R +عض المسابقات ال�� تقام عادة من قبل مع5د الروضات 

  :برعاية مكتب اللغة وا}dاضرة3سلامية اdIسنة 

  

 

 معرض اللغة )1

�ذا الFشاط  CLI معرض اللغة �و حفل لغوي للطلاب !عقده

تم تFسيق  م1Rء بالمسابقات ا}Bتلفة من أجل إثارة شغف5م باللغة.

�ذا الFشاط :1 ش(ل مسابقة باللغت�ن العر�ية و3نجل�£ية ي»بع5ا 

المشار�ون من الصعود أو الفصل أو ا}Uموعة أو الفردي�ن. ُ!عقد �ذا 

�نامج مرة واحدة�:1 العام �Çدف أساÃ±� �و تطوjر الم5ارات اللغوjة  ال

 .للطلاب
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 ) LP3Bمسابقة اBIطبة بثلاث اللغات ( )2

من ب�ن D=شطة ال�� ¯�دف إ[Q تحس�ن الم5ارات اللغوjة لطلاب 

مدع5د الروضة اdIسنة، مسابقة اBIطبة بثلاث اللغات وال�� تقام 

ع UIنة من مرة واحدة :1 السنة من قبل مكتب اللغات وا}dاضرة م

. وjقام �ذا الFشاط مع تنفيذ KMIالمكتثف  الصف الرا+ع والثالث

  .وال�� تنقسم إ[Q مراحل Dول وال§�ائية

 مسابقة التمثيل )3

¯�دف المسابقة التمثيلية ب�ن المناطق إ[Q تحف�£ واستكشاف 

يقام  .إم(انات الم5ارات اللغوjة للطلاب المعروضة :1 اdIوار وDدوار

رة واحدة :1 السنة من قبل قسم اللغات بالتعاون مع �ذا الFشاط م

Dستاذ/Dستاذة أو الطالب من  Dخرى مع مشرف OPRH أقسام

iستخدم �ذه المسابقة اللغات الرسمية،  مكتب اللغة وا}dاضرة.

 .اللغة العر�ية للطلاب واللغة 3نجل�£ية للطالبات العر�ية و3نجل�£ية.

خلال الروضة اdIسنة ميدان من لعر�ية :1 مع5د يتم دعم �ل برنامج للغة ا

 من مكتب اللغة و أساتيذ من خلال تحس�ن قسم اللغة و .ب�ئة لغوjة مناسبة

نفس5ا، بصرف النظر عن نقل  ومع ذلك، فإن تحس�ن ب�ئة لغوjة ا}dاضرة.

  مسؤو[1 اللغة العر�ية، مدعوم من قبل إدارj�ن بخلاف مكتب اللغة وا}dاضرة.

الروضة اdIسنة و�حسب نتائج البحث الذي قد عقدوا باحثون :1 مع5د 

وأجروا مقابلات مع أحد 3دارj�ن، فإن العمليات التنظيمية الواردة :1 ميدان 

 :�م �الآiيالروضة اdIسنة ميدان :1 مع5د مكتب اللغة وا}dاضرة 

سنة ا12dI جزء من ال5ي(ل 3داري لمع5د الروضة  مكتب اللغة وا}dاضرة  -أ 

�Çدف إدارة وiعبئة وتحس�ن نوعية الطلاب :1 اللغة العر�ية ال�� ميدان 

¯�دف إ[Q تخرjج طلاب =شط :1 ممارسة اللغة العر�ية، لطلاب المنتجات 

الذين الماجست�� العر�ية +ش(ل جيد وiعزjز الشعور بالثقة. أنفس5م 

اجة باللغة العر�ية، مما يجعل الطلاب وعامة اUIم5ور مدركة أنھ لا ح

العر�ية فقط لدراسة الكتاب Dصفر والمعرفة الديFية، ولكن يمكن 
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استخدام5ا لإتقان أشياء مختلفة، بما :1 ذلك التواصل و أشياء أخرى 

 .مختلفة

:1 تنظيم برنامج اللغة العر�ية برعاية مكتب اللغة وا}dاضرة، ينقسم   - ب 

 ��نامج إ[Q عدة برامج مثل، تطوjر اللغة، وتوف��التدرjب، وتنفيذ ال

ل(ل برنامج وقت التنفيذ  ا}dاكم، وتنفيذ zختبارات، وشراء المسابقات.

  اBIاص بھ ولديھ أيضًا مFسق محدد.

يتم تقسيم الم5ام التدرÈسية أو بصفتھ المسؤول عن طرjق جلسة تداول   -ج 

لقيادة المع5د الروضة اdIسنة، ثم تمت الموافقة عQR خطاب الت(ليف من 

أو  Dساتيذ إ[Q ع5د، و�و Dستاذ صاdI�ن اdIاج الماجست�� الم قبل مدير

 .المسؤول�ن الذين يحصلون عQR التعي�نات

لدى مكتب اللغة وا}dافظة برنامج عمل ل(ل برنامج، وjتألف �ل برنامج   -د 

أBCاص مسؤول�ن أو مFسقي برامج !شرفون عQR الموظف�ن أو  3-2من 

  :للغة والمظا�رة �و �التا[1برنامج عمل مكتب ا .3دارj�ن Äخرjن

  

  

 

 2022- 2020. برنامج عمل مكتب اللغة والمظا�رة للأعوام 1اUIدول 

 رقم العمل برنامج اسMNداف وقت التنفيذ Iدف

زjادة مفردات اللغة العر�ية 

بحيث ت(ون �افية وتدعم 

الطلاب :1 التواصل والكتابة 

     بتلك اللغة.

مرة واحدة :1 

 اليوم

إعطاء  4-1فصل 

 المفردات

1 

�و أن  محادثة الغرض من

يتعلم الطلاب التواصل 

اللغة  بFشاط باستخدام

 .العر�ية

مرات :1  2

 Dسبوع

تنفيذ  4-1فصل 

  ا}dدثات

2 
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¦�دف =شاط صنع ورق 

اdIائط �ذا إ[Q تمك�ن 

الطلاب من استكشاف 

Dف(ار 3بداعية :1 ش(ل 

 .مقالات عر�ية

مرة واحدة :1 

الفصل 

�±Ãالدرا 

مجلة    =شر 4-1فصل 

 ال§�ضة

3 

�امج المساندة لتعلم ��أحد ال

م5رة اللغة العر�ية وخاصة :1 

 .كلام

مرات :1  3

 Dسبوع

تدرjب   6-1فصل 

 3اBIطبة 

 اللغات

4 

¦�دف إ[Q تحس�ن جودة 

 الطلاب :1 البلاغة

تم تجنيده :1 

��اية العام 

�±Ãالدرا 

 iشكيل 5-1فصل 
ORISKORH  

5 

الطلاب الذين لا توعية 

 !ستخدمون اللغة الرسمية

�ل مساء +عد 

 العصر

 6 تنفيذ ا}dكمة 6-1فصل 

لتقييم إنجاز عملية التدرjب 

 QRنظرة عامة ع Q]بالإضافة إ

قدرة الطلاب عQR اس»يعاب 

 مواد التدرjب

مرة واحدة :1 

 السنة

تنفيذ  5-1فصل 

 zمتحان

7 

�Çدف تنمية م5ارات الطلاب 

 اللغوjة

واحدة :1 مرة 

 السنة

 8 معرض اللغة 5-1فصل 

¦�دف إ[Q تحس�ن الم5ارات 

اللغوjة لطلاب مدرسة 

الروضة اdIسنة 3سلامية 

 الداخلية

مرة واحدة :1 

 السنة

مسابقة  3 6-1فصل 

 الكلام اللغوي 

(LP3B) 

9 

لتحف�£ واستكشاف إم(انات  

الم5ارات اللغوjة للطلاب 

 المعروضة :1 اdIوار وDدوار

واحدة :1 مرة 

 السنة

مسابقة  5-1فصل 

 التمثيل

10 
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يتم iعديل تحديد 3دارj�ن أو المعلم�ن :1 �ل برنامج وفقًا لمستوى   - ه 

الطلاب، عQR س�يل المثال، تم أخذ معلمو تلاميذ صف المبتدي من 

الطلاب الكبار الذين �انوا :1 اBIدمة :1 المدرسة الثانوjة، ب�نما تم نقل 

من مديري مكتب اللغة وا}dاضرة وDساتيذ  المعلم�ن لصف المتقديم

�اء :1 مجالا¯�م� .الذين �انوا خ

لھ دور كعضو :1 المنظمة، و3دارj�ن،  المع5د �ل BCص :1 �ذه المنظمة  -و 

 .والمعلم�ن

�و ش(ل من أش(ال اdIسنة ميدان  الروضة نوع من التنظيم :1 مع5د  -ز 

اعدة المشرف و�ذا النوع من التنظيم �و مس اBIط وتنظيم الموظف�ن،

اللغة، :1 �ذه اdIالة يتم وضع الموظف�ن كمدير :1 �ل برنامج من لديھ 

 .القيام بواجبا¯�م السلطة لإعطاء مشورة أو مساعدة رئ�س العام و

 Q]من الرؤساء إ �Öبرنامج اللغة العر�ية :1 �ذا المع5د  لديھ �ي(ل تنظي�� وا

و)  ا}dاضرة (رئ�س مكتب اللغةالمرؤوس�ن، ولكن :1 �ذه اdIالة المدير العام 

 �Öع الم5ام :1 �ل برنامج واÈن أو مرؤوس½�م :1 �ل برنامج. توزjساعده المديرÈو

و�النظر إ[Q �ل مFسق   أيضا مع رسالة ت(ليف مع�ن، وال�� وافق عل½�ا مدير

�نامج� .ال

�نامج اللغة العر�ية :1 مع5د روضة اdIسنھ ميدان، �:1 3دارة التنظيمية ل

عدة أقسام، حيث يلعب �ل قسم دورًا :1 التنظيم والتعامل والمسؤولية  �ناك

 عن Dقسام اBIاصة بھ.

و�ذا يتوافق مع ما وصفھ حس�بوان. وقال إن المنظمة iع�� كصورة أو 

مخطط يحتوي عQR خطوط وjظ5ر أوامر أو مواقف Dعضاء والعلاقات ب�ن 

  D11فراد ال�� تم تحديد�ا.

المطبق :1 مع5د روضة اdIسنھ ميدان نوعًا تنظيميًا !عتمد نوع التنظيم 

لBªط والموظف�ن، و�و مزjج من التنظيم اBIطي والتنظيم الوظيفي. يتم تفوjض 

______________ 
11

 Hasibuan, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 2005).   
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السلطة :1 �ذه المنظمة عموديًا من قائد متفوق إ[Q القيادة ال�� تحتھ. 

  للمساعدة عQR نحو سلس :1 إدارة المنظمة.

امج اللغة العر�ية �� مع�د الروضة  تقسيم الوظائف �� إدارة تنظيم برن .2

  ا�
سنة ميدان

�نامج اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة �ال5ي(ل التنظي�� ل

  :�و كما ي1R 2022-32020سلامية ميدان للف¡�ة 

   

  

  

  

  

  

  

  

  : خط التعليمات    

 خط التFسيق :      

يتحمل مدبر برنامج اللغة العر�ية المسؤولية والسلطة عQR النظام 

 QRنامج اللغة العر�ية ع�� :النحو التا[1التنظي�� ل

 . تقسيم الم5ام لإدارة مكتب اللغة وا}dاضرة2اUIدول 

 رقم برنامج العمل تقسيم الم�ام

مكتب اللغة وا}dاضرة �و مكتب :1 مجال Dبوة    -

وDمومة مع وظيفة تحس�ن وiعزjز م5ارات اللغة العر�ية 

 .و3نجل�£ية للطلاب عQR مدار اليوم

مكتب اللغة 

 وا}dاضرة

1 

مسؤول عن تأديب اللغة الرسمية و12 العر�ية    -

 .و3نجل�£ية

السيطرة و3شراف عQR الطلاب ا}Bالف�ن للغة (ل�س    -

 OPRH  2 قسم اللغة

Kepala Seksi Biro Bahasa Dan المحاضرة 

Kepala Sub Seksi Biro Bahasa  
Dan المحاضرة Putra 

Kepala Sub Seksi Biro Bahasa  
Dan المحاضرة Putri 

Musyrif Bahasa Putra Musyrif Bahasa Putri 

Santri  
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 باللغة الرسمية أو باستخدام اللغات 3علام)

إ=شاء محكمة للطلاب الذين لا يتحدثون اللغة    -

 .الرسمية

اUIمل يوفر ملف�ن جديدين مع معان½�ما وم(ا��ما :1    -

 �ل يوم

 ضبط عملية إعطاء المفردات   -

 ضبط تنفيذ ا}dدثات   -

 (محاضرة)  التدرjب عQR التحكم :1 النطق بثلاث لغات   -

 محاضرةترت�ب مشرف�ن ل(ل مجموعة    -

 (مثل UIنة مسابقة رعاية وتوجيھ الUªنة اللغوjة   -

LP3B(ومعرض اللغة، ومسابقة التمثيل ، 

 اختبار اللغةقم بإجراء    -

 مجلة اdIائط النحصة =شر   -

 بقيادة مشرjف اللغة ORISKORH أجرى iشكيل   -

مسؤول عن توف�� ملف�ن  OPRH قسم اللغة :1   -

 جديدين ومعان½�ما �ل يوم

 �و المسؤول عن إعطاء (مدبر المسكن) مسؤول م¬Uع   -

الساعة �ل صباح :1   4-1للطلاب من فصل  مفردتان

 وال�� تقام :1 م5اجع �ل م§�ا 5:50 -5:30

يجب عQR جميع الطلاب حفظ المفردات اUIديدة ومن    -

المتوقع أن ي(ونوا قادرjن عQR وضع المفردات اUIديدة :1 

 .ش(ل جملة

 3 إعطاء مفردات

إجراء  4-1يُطلب من جميع الطلاب :1 الصفوف   -

محاضرة مرت�ن :D 1سبوع، أي يومي zثن�ن واUIمعة :1 

  5:50- 5:30الساعة 

يتحكم مجلس قسم اللغة :1 السكن الطلاÀي وÈشرف   -

 4 تنفيذ ا}dادثة
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 عQR إدارة مدرسة �ل طالب

�ما يديرا تحرjر  OPRH قسم zعلام وقسم اللغات :1   -

 مشرjف اللغة ا}Uلة تحت إشراف

 5 =شر مجلة ال§�ضة

المشرف عQR �ل مجموعة من مجموعات الم5رة �و   -

 المسؤول عن تنظيم أعضاء ا}dافظة

يحدد رئ�س جماعة ا}dاضرة أعضاء اUIماعة وjرتبون   -

 .لإلقاء �لمة :1 أي يوم و�أي لغة

وÀعد تقام ا}dاضرة مساء zثن�ن باللغة 3نجل�£ية،   -

ظ5ر اBIم�س للغة العر�ية، مساء اBIم�س 

  .للاندون�سية

بالإضافة إ[Q ممارسة اBIطب، :1 �ذا الFشاط، يتم   -

تدرjب الطلاب أيضًا لي(ونوا مقدم�ن :1 جداول Dعمال 

 .الرسمية

تدرjب اBIطبة  3

 اللغوي 

6 

�و المسؤول عن iشكيل نادي  OPRH قسم اللغة :1   -

من خلال إجراء الفحص  ORISKORH اللغة، و�التحديد

 .للعثور عQR الطلاب ذوي الم5ارات اللغوjة اUIيدة

  ORISKORH أعضاء OPRH يوجھ قسم اللغة :1   -

 ORISKORH 7يUشأ 

تم ت(ليف مجلس قسم لغة السكن الداخ1R بإجراء   -

الذين  (4-1محاكم لأعضاء السكن (طلاب الصفوف 

iعقد  .اللغة 3قليميةين�Æ(ون اللغة، أو !ستخدمون 

 ا}dكمة +عد المغرب

مشرjف اللغة }Bالفي اللغة :1 الصف اBIامس  !عمل  -

 والسادس الذين يتم إجراؤ�م :1 ف¡�ة ما +عد الظ5ر

 8 تنفيذ ا}dكمة

�و   مشرjف اللغة بالتعاون مع OPRH قسم اللغة :1   -

المسؤول عن طرح أسئلة zمتحان اللغوي للطلاب :1 

 5- 1الصفوف 

 9 تنفيذ zمتحان
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Dسماء وغرف zمتحانات  OPRH يرتب قسم اللغة :1   -

 5-1اللغوjة للطلاب :1 الصفوف 

أسماء ومساحات لمشر:OPRH  1 يوفر قسم اللغة :1   -

 اختبارات اللغة 

 يتحقق مشرف zمتحان من نتائج zمتحان اللغوي    -

عن نتائج اختبار اللغة  OPRH !علن قسم اللغة :1   -

وjصنف5ا من DعQR إ[D Qد=ى حسب مستوى الصف 

�±Ãالدرا. 

كUªنة !ساعد�ا قسم  OPRH !عمل قسم اللغة :1  -

 المعلومات وقسم Dمن

 الUªنة وjنظم5ا OPRH يختار قسم اللغة :1  -

ال»UÙيل الذي يمكن أن  OPRH يقبل قسم اللغة :1  -

 ي»بعھ مندو�ون أو فصول أو مجموعات أو أفراد

 اdI(ام ل(ل مسابقة  OPRH يختار قسم اللغة  -

 عن الفائزjن :1 �ل مسابقة OPRH !علن قسم اللغة :1  -

   iعزز وتوجھ مسار عملية المنافسة مشرjف اللغة   -

 UI 10نة معرض اللغة

المكثف وطلاب  3فصل تجمع الطلاب   مشرjف اللغة  -

(رئ�س UIنة تم  LP3B ل»شكيل UIنة 4الصف 

 اختيار�م من قبل التصوjت)

 LP3B !عد رئ�س الUªنة �ي(لية UIنة  -

 من قسم لغة LP3B يختار رئ�س الUªنة UIنة تحكيم  -

OPRH   لاختيار مشار�ي LP3B  1 مرحلة الفرز: 

مشرjف  من LP3B يختار رئ�س الUªنة UIنة تحكيم  -

�ون مفوض�ن لاختيار  أوDساتيذ للغةا�الذين !عت

 :1 المرحلة ال§�ائية LP3B المشارك�ن :1

باب ال»UÙيل الذي  LP3B يفتح رئ�س وأعضاء UIنة  -

 UILP3B 11نة 



93 | Evi Khoirun Nisa’ : إدارة تنظيم برنامج اللغة العر�ية....  

 

 4-1يمكن أن ي»بعھ الطلاب :1 الصفوف 

المشارك�ن عUI LP3B  QRنة يختار رئ�س وأعضاء  -

 مرحلت�ن، و�ما مرحلة الفرز والمرحلة ال§�ائية

ومشرjف اللغة !©Uعان وÈشرفان  OPRH قسم اللغة  -

عQR إدارة المسابقة بمساعدة قسم المعلومات وقسم 

 Dمن

كUªنة !ساعد�ا قسم  OPRH !عمل قسم اللغة :1  -

 المعلومات وقسم Dمن

 الUªنة وjنظم5ا OPRH يختار قسم اللغة :1  -

يحضره ال»UÙيل الذي  OPRH يقبل قسم اللغة :1  -

 مندو�ون من �ل م¬Uع

يتحكم ال©Bص المسؤول عن التمرjن :1 عملية بروفة   -

 3الدراما ال�� يتم إجراؤ�ا :1 م5اجع5م اBIاصة لمدة 

 .أسابيع

 �يئة محلف�ن من حزب OPRH يختار قسم اللغة :1  -

� مختصًا  Dساتيذ� الذي !عت

 عن الفائز بالسباق OPRH !علن قسم اللغة :1  -

    jف اللغة iعزز وتوجھ مسار عملية المنافسةمشر   -

UIنة مسابقة 

 التمثيل 

12 

يو�Ö اUIدول أعلاه النظام التنظي�� :1 المع5د الروضة اdIسنة بدءًا من 

رئ�س قسم اللغة وا}dاضرة إ[D Q=شطة الروتيFية :1 المع5د الروضة اdIسنة 

�نامج العمل :1 برنامج �اللغة العر�ية تم راBÚة يتم تضم�ن تقسيم الم5ام ل

�نامج� .وتقسيم الم5ام الواردة :1 �ل برنامج :1 نطاق �ل مدير ال

من حيث تقسيم الم5ام :1 3دارة التنظيمية ف5و جيد و�Çي(ل تنظي�� 

وا�Ö و�ناك �Dداف ولكن :1 �ذه اdIالة يحصل الباحثون عQR التقسيمات 

1 �ل برنامج عر�ية :1 فقط ولا يحصل عQR أسماء أي BCص إداري ومFسق :

  .المع5د الروضة اdIسنة ميدان
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وذلك وفقا لبحث من ألفي دياه !ع�� يمكن تحديد العناصر Dساسية 

ال�� iش(ل 3دارة التنظيمية، من ب�ن أمور أخرى، و12 ؛ �ناك �دف مش¡�ك، 

� من BCص�ن، و�ناك م5مة واdÖة ب�ن Ûن أو ح� أك�صBC ن�عاون بi ناك�

  12عض5م البعض وال�� 12 راBÚة.Dعضاء مع +

3دارة التنظيمية :1 المع5د الروضة اdIسنة ميدان �انت منظمة +ش(ل 

جيد. يمكننا أن نرى ذلك من خلال وجود �ي(ل تنظي�� وا�Ö، وأ�داف تنفيذية 

 .ل(ل برنامج، وعدة أقسام من م5ام برنامج العمل فيھ

ا وثيقًا بالموارد ال�شرjة 
ً
الموجودة :1 المع5د  يرتبط تقسيم الم5ام ارتباط

تقسيم الم5ام يقوم المسؤولون والمعلمون بتجنيد  الروضة اdIسنة ميدان، لأنھ :1 

يقوم  .طلاب اBIدمة أو اBIرjج�ن أو المعلم�ن الذين يخدمون :1 المؤسسة

علم�ن +عد المرور +عملية النظر مع المديرون بتعي�ن الم5ام إ[Q 3دارj�ن أو الم

المس»شارjن والموظف�ن (مديري �ل برنامج الذي يوجد)، بحيث يتم تنظيم 

المنظمة بدءًا من بداية iعي�ن المعلم�ن من خلال الرئ�س مع مراعاة مس»شاري 

  .ال(وخ :1 برنامج يتطلب أعضاء �يئة تدرÈس

3سلامية ميدان  !عد برنامج اللغة العر�ية :1 مع5د الروضة اdIسنة

الذي ينفذه وjديره مكتب اللغة وا}dاضرة، والذي يحتوي عQR مجموعة متنوعة 

�امج وD=شطة لتحس�ن م5ارات الطلاب :1 اللغة العر�ية، مناسب للتنفيذ. �من ال

عQR س�يل المثال؛ وجود تطور لغوي من خلال إصدار مجلة وول ال§�ضة ال�� 

عر�ية و3نجل�£ية لتحس�ن م5ارات اللغت�ن العر�ية تحتوي عQR كتابات باللغت�ن ال

و3نجل�£ية. وذلك وفقا لنتائج بحث حنيفة نور عزjزة :1 ألف�ن وثمانية عشر، 

� استخدام وسائط اdIائط العالمية (ا}Uلات اdIائطية) �حيث جاء فيھ: "!عت

 :1 تحس�ن إتقان الطلاب للغة العر�ية."
ً
 13فعالا

مع5د الروضة اdIسنة 3سلامية :1 ميدان !عد إن وجود نادي اللغة :1 

أيضًا برنامجًا جيدًا لتحس�ن م5ارات الطلاب :1 اللغة العر�ية. وذلك وفقا لنتائج 

______________ 
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 Alvi Dyah Rahmawati, “Manajemen Pengorganisasian Program Kursus Bahasa Arab di Pare 
Kediri,” Arabi: Journal of Arabic Studies Vol. 3, no. 1 (2018): h. 3, https://doi.org/10.24865/ajas.v3i1.71 

13  Hanifah Nur Azizah, “Peningkatan Penguasaan Kosakata Bahasa Arab Melalui Penggunaan 
Media Word Wall,” Alsuniyat 1, no. 1 (2020): 1–16, https://doi.org/10.17509/alsuniyat.v1i1.24212. 
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بحث من مؤسسة إحسان عام ألف�ن وعشرjن والذي جاء فيھ: "+عد التحاق 

�نامج نادي اللغة العر�ية، حدث تطور إيجاÀي. سواء من حيث سلوك �الطلاب ب

 14ب أو من حيث الدرجات الم¡£ايدة ".الطلا 

من شرح العديد من النظرjات المذ�ورة أعلاه، يمكن ملاحظة أن D=شطة 

�امجية ا}Bتلفة ال�� ينظم5ا مكتب اللغة وا}dاضرة يمكن أن تحسن م5ارات �ال

اللغة العر�ية لطلاب مع5د الروضة اdIسنة ميدان. و�ذا !ع�� أن إدارة برنامج 

 :1 مع5د الروضة اdIسنة تمت +ش(ل جيد. اللغة العر�ية

  

 خاتمة .4

وÀعد تحليل البيانات ال�� حصلت عل½�ا الباحث أن إدارة تنظيم برنامج اللغة 

العر�ية :1 مع5د روضة اdIسنھ iستخدم نموذج تنظيم اBIط والموظف�ن. تتم �ذه 

+سلاسة،  المنظمة عموديًا من قائد متفوق إ[Q قائد تحتھ. للمساعدة :1 إدارة المنظمة

 يحصل القائد عQR المساعدة من الموظف�ن تحت قيادتھ.

برامج لتحس�ن الم5ارات اللغوjة :1 مع5د الروضة اdIسنة ميدان iشمل: تطوjر 

اللغة، التدرjب، تنفيذ ا}dاكم، تنفيذ zمتحانات، شراء مسابقات مختلفة مثل ؛ 

الكتب، والدراما ب�ن معرض اللغة، ومسابقة الكلام بثلاث لغات، ومسابقة قراءة 

  المناطق.
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