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ص علم أن معظم تإن : الم . و  ر اللغة العربية أصبحت لغة مسؤول دو طو
ان  ها س درسو سيا من المسلمون. فبدأ المجتمع يجب اللغة العربية و إندون

لة   ها المش رة، م ناك تحديات كث هم القرآن الكرم. ولكن  كوسيلة لفهم كتا
جامعة. وكذلك لم تتم  عليم اللغة العربية  جميع المؤسسات من الإبتدائية إ ا

سيا  لة  إحدي المؤسسة بإبندون ارغذه المش اد جي . ع معهد طارق بن ز
م و الدورة   ل مذكرة التفا ش عاونا  جامعة  ذه ا إضافة إ ذلك عقدت 
ة  س بالدورة المكثفة  اللغة العربية لطلبة المدرسة الثانو عليم اللغة العربية 
لموا باللغة  ن أن يت رك ارغ. ووجب ع كل مش اد جي الإسلامية طارق بن ز

ادثة اليومية. وأما الهدف العرب جعلوا اللغة العربية كاللغة الاتصالية والم ية و
ة خاصة  الكلام العربي. استخدم الباحث   هم اللغو رقية مهار رنامج ل ذا ال

قائق المناسبة   ذا البحث من الوصفي الكيفي رة لإبراز ا  طرقة تصو
صول ع نتائج البحث استخ دم الباحث ثلاثة المنا  جمع بالوقائق. ل

البيانات من المقابلة، ملاحظة، الواثائق المكتوبة. واستخدم الباحث  تحليلها 
ذا البحث حىت  شطة   وبرمان وجوب الاستمرار ع أداء الأ س و من ميل
ذا البحث حصل الباحث ع  عد اجراء  ة.  ها، لبلوغ البيانات الوا هاي

داف النتائج، فا : أ) التصميم: تحديد الأ بط الباحث نتائج البحث كما ي ست
انية،  ن، تحديد الم ان للتعليم، تحديد الفصل للمشارك للدورة، تحديد الم

جنة الأساسية إ  ع ال ع جدول المعلم، توز شطة. ب) التنظيم: توز  ٣تصميم الأ
ن ذه الدورة ت  أجزاء، تدرب المدرب ساعة. ج)  ٢٤طبقها لمدة ، تنظيم السكن  

ذه الدورة عقد الإختبار القب والإختبار البعدي لتقييم    .التقييم: 

 

  المقدمة
ضارة الأمم،  إن اللغة  لسان الفكر، ومرآة 

ها  لة سامية، لأ ها م واللغة العربية لها  أفئدة أبنا
ة المطهرة  ، والسنة النبو اة (نجلغة الو الإله

ي:  . واللغة العربية أيضا )١٩٨٩عبد العظيم الكو

عليمها  ش بلاد العالم  شر  من اللغات ال إن
سيا. وكان  ها إندون سيا بما ف دخولها إ إندون

ها  امنا مع دخلوا الإسلام إل داية الله: م (أحمد 
ن )٢٠١٤ دثون من اللغو تم القدماء والم . وقد ا

ها، و  ن المقصود  ب ا، و بتقديم اللغة يو معنا
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ن من  دث ) شهرة واسعة لدى الم قال (ابن جن
شرحھ وبيان  رون  تم الكث ن العرب، وا اللغو

ر مقصوده، و  ع عند ابن جن أن اللغة  أصوات 
(بليغ حمدي إسماعيل: هاكل قوم عن أغراضهم 

سان  )٢٠١١ ياة الإ . واللغة  مفتاح أساس 
ن الناس. ها آلة الإتصال ب   ذه الدنيا، لأ

عضهم ببعض والمشاركة مع  هم اليومية   معاشر
ر اللغة (Tayar Yusuf: 1995(دول معينة  . وتطو

. ولا يبال أن العر  بية أصبحت لغة مسؤول دو
تمام خاص من  عليم اللغة العربية يحتاج إ إ
المدرسة الإبتدائية إ مؤسسات التعليم العا  

 تدرسها لتعليم اللغة العربية.
أن عدد المتدين  العالم الذي قام مركز البحث 

(Pew Research Center)  و  =Cristianityو
am= 24,6%, Unaffiliated= 15,2%, 31,5%, Isl

Hinduism= 15%, Buddhism= 7,7%, Folk 
Religion= 5,9%, Other= 1,0%. 

ر الدين  و أك عرف أن الإسلام  ذه البيانات،  ومن 
ي  العالم . وفقا  (Paul Seabright: 2020)الثا

ها   World Religionلإحصائيات ال جمع
Database  رة ن ف ان  ٠١٥٢ح  ١٩٥٠ب ارتفع س

ن  العالم من  نما  ٢٤إ  ١٣٫٦المسلم  المائة، ب
ان المسيحية من   المائة.  ٣٣إ  ٣٥انخفض س

نا عرف الباحث مدى سرعة نمو الإسلام   من 
سيا   ان  إندون علم أن معظم س العالم. و
ها  درسو ها و ن." فبدأ المجتمع يحبو المسلم

هم  شهد كوسيلة لفهم كتا القرآن الكرم. والآن 
شاء المدارس  هضة لهذه اللغة، وذالك بإ سيا  إندون
عليم اللغة العربية  تمامها   د كان جل ا أو المعا

داية الله: والعلوم الإسلامية    .)٢٠١٤(أحمد 

عليم  لة   ها المش رة، م ناك تحديات كث ولكن 
 ةاللغة العربية  جميع المؤسسات من الابتدائي

لة  إحدى  ذه المش جامعة. وكذلك لم تتم  ح ا
اد  ع معهد طارق بن ز سيا  المؤسسة بإندون
بجكرانج. وبعض المشكلات لتعليم اللغة العربية، 
اد، ونقصان الموارد  ضعف نظام اللغة  طارق بن ز
ذا  ون التحديات توجهها  جودة ت شرة ا ال

مت جامعة دا ر السلام المعهد. وبجانب ذلك، سا
علمها.  را  تدرس اللغة العربية و تمام كب ع ا
ومن خلال نجاحها  تنفيذ العديد من دورات 
ها لطلاب  ن  ر الناطق بات اللغة العربية لغ وتدر
داخل البلاد وخارجها مثل طلاب من جامعة العلوم 

ية ( ) جامعة الساطان إدرس USIMالإسلامية المال
ة ( ربو ن ) وجUPSIال امعة إسطنبول زاعم سبحت

)IZU) وتايلاند (Thailand .وماأشبھ ذالك (  
جامعة  إجراء  ر جهود ا عت وبناء ع ذلك، 
ة. ولذلك،  علم اللغة العربية فعالة وناج ر  وتطو
عليم اللغة  د والمدارس   عض المعا وفقت 
هذا  د والمدارس ال وفقت  العربية .وإحدى االمعا

م   عليم اللغة العربية الآو المعهد التفا
اد بجكرانج  برنامج الدورة  الإسلامي طارق بن ز
س أيضا بالدورة  بات للغة العربية. و والتدر
رنامج   عليم اللغة العربية. و ال المكثفة  
امل  ن بنظام الت عليم اللغة العربية طوال أسبع

ce (Term Of Referenع أربع وعشرن ساعة 
PUSDIKLAT:2019).  ن أن رك ووجب ع كل مش

جعلوا اللغة العربية كللغة  لموا باللغة العربية و يت
ذه الدورة  رك   ش ادثة اليومية.  الاتصالية والم
رنامج   ذا ال عقد  اد. و طلاب المعهد طارق بن ز
ع  جامعة دار السلام كنتور حرم  ان واحد  م
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رنامج سيمان، فونوروكو. وأم ذا ال ا الهدف من 
رقية.    ل

ا ذوا  ة، خاصة  الكلام العربي.  هم اللغو مهار
بات المكثفة  ة لهذه الدورة الدورات والتدر المم
ها جامعة دار السلام كونتور. انطلاقا من  عقد
ذه الدورة.  ذلك، أراد الباحث أن يبحث عن تنفيذ 

عليم اللغة  لة   دة المش لمعهد لطلاب اوبعد مشا
ذه الدورة من  اد، ثم يبحث الباحث  طارق بن ز

ها.   جانب تصميمها وتنظيمها وتوظيفها وتقييم ف
  النظرة المدعمة

 مفهوم الإدارة .١
عرف الإدارة  اللغة الإنجلزة   Managementو

إدارة الشؤون   Administrationمشتقة من كلمة 
ر المصط أيضا إ مجموعة ش  التنفيذية. 

هم  رة إدار :Encylopedia America) المديرن وف
ربية كمؤسسة(2021  . وعرف الباحث أن عالم ال

ها  شر، بالتأكيد لد رام ال دف باح رسمية لها 
ة، جمهور  إدارة جيدة وقو فاظ ع ثقة ا ل

و جهود لق أحسن جودة التعليم. التعليم  و  و
ي  طط لإبداع جو التعليم والتعلم ل شوالم ط ي

ر صول القوة الروحية  الطلاب لتطو هم و انا إم
صية، ية، وضبط النفس، وال والذكاء،  الدي

والأخلاق الكرمة، والمهارات اللازمة، والمجتمع 
أجل  من .(UU SISDIKNAS: 2003)الدو 

ناك حاجة إ الإدارة.  داف التعليمية  تحقيق أ
 محمود الهواري إن الإدارة  وفقا بقول شيخ

ها  معرفة غاية المنظمة ومعرفة المشاكل ال تجن
  .(Hefny: 2020)ومعرفة القوي 

 Frederic Winslowإضافة إ الأراء الموجودة وفقا 
Taylor فن معرفة غاية المنظمة لمعرفة ما  الإدارة

يحة أو ربما أرخص  يفعلون بالطرقة ال

(Mukhtar Latif: 2018).  ذا عرف الباحث من 
ع يمكننا استخدام الإدارةالتعر  كأداة  ف 

قول  ة عملنا. و عرف  ن عملنا ح   لتحس
Harold Koontz   الإدارة  فن لفعل الأشياء ع

اص وعقد  مجموعات  منظمة رسميا. يد الأ
 مفهوم إدارة المدرسة. ۲

دافها يتعلق بجودة  إن نجاح المدرسة  تحقيق أ
ها وكفاءة ا.  إدار قصد بإدارة المدرسة إدارة مدير و

ها ا  كل الأعمال  المدرسة، سواء م شر ماكان 
ي  ن، أو ماديا كالمبا ن والتلاميذ والموظف كالمدرس

ئة ال  والكتب والأدوات، أو ماكان لها علاقة بالب
ت جد والمجتمع  تحيط بالمدرسة كالب والم

رسنو أحمد:  . وعند غفار أن إدارة )٢٠١١(س
جية،  مع كعملية لهاالمدرسة  التعاونية المن

داف  النظامية، وشاملة من أجل تحقيق الأ
روبية عرف . (Mulyasa: 2009)الوطنية  ال و

 أيضا لإدارة المدرسة  كل ما تتعلق بإدارة العملية
داف المقررة، كل من  التعليمية لتحقيق الأ

رة، داف بمدة القص ومدة المتوسطة، ومدة  الأ
لة.  الطو

 صمیمت  )أ
طوة الأو  عملية الإدارة، ولها  و ا التصميم 

شطة التنظيمية ال يركز جميع  تخطيط الأ
داف التنظيمية  الموارد التنظيمية ع تحقيق الأ

و  .(Istikomah: 2018) المستقبل  التصميم 
شاط إداري. ل  وبدونھ  أحد المتطلبات المطلقة ل
شاط صعبال لأن التصميم ال ذي يجب جعل ال

شاط وخلالھ  تنفيذه  بداية  :Eka Prihatin)ال
وح يمكن التصميم التعلم أن يؤدّي  .(2011

ن إ . المعلم ه  عملية التعلم الم
 التنظيم  )ب
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شاء آليات العمل ع أساس  و عملية إ التنظيم 
هم  املة   واجبا ن بطرقة مت ب مع ترت

داف هم لتحقيق أ محددة  اختصاصهم ومسؤوليا
ا  التصميم  . و (Nur Aedi: 2016)تم تحديد

ع الأعمال   مرحلة التنظيم، يرتب المدير توز
شطة  التدرس، إعداد جدول التدرس وإعداد الأ

جية.  المن
 مفهوم تقيم  )ج

يجة بتحديات  و عملية تقدير الن التقييم 
صوصة داف التعلم  الم  :Mulyasa)المناسبة بأ

ان .(2009 تقدير  أنھ عملية لوصول إ وعرف بر
م يجة نفر  مادة ما. وأما تقو و  أرقام دلالة ن

المنطقية  جمع البيانات وتحليلها  عملية
ا لتحديد كفائة الطلاب سر داف  وتف نحو أ

كقول . (Burhan Nurgiantoro: 2014)التعلم 
دى محمد إمام صا  محمد عبد العزز الرب و

كم ع مدى م داف أنھ ا (محمد ا تحقق من أ
 : ذلك الكلام  ومن). ١٤٣٣عبد العزز الرب

الق محمد أن العملية  فعرف محمد عبد ا
رابطتان  التقييم علم اللغة العربية عمليتان م و

الق محمد: (  .)١٤١٧محمد عبد ا
 أنواع التقييم  )د

ما  قول عمر ملك ع أن التقييم نوعان  و
لبعدي أو التمهيدي القب والامتحان ا الامتحان

(Oemar Hamalik: 2015).  ولا يتفق ملياسا
فيقول ع أن التقييم ثلاثة أنواع فهو  بذلك،

الاجرائي والامتحان  الامتحان القب والامتحان
ن  التمهيدي. والامتحان الاجرائي نقطة يفارق  ب

م اللغة أن أنواع  ن. وذكر  كتاب تقو ذين رأي
م أربعة م البنائي أم و تقو التقو م القب والتقو

م ال ن والتقو و ات أو  الت م ا والتقو
هائي   ).٢٠١١(أكرم صا محمود: ال

ما  ن  م نوع ليفة أن التقو قول حسن جعفر ا و
م م الشامل  تقو ي والتقو  (حسن جعفر ال

ليفة:  ان أن أنواع التقييم  ).٢٠٠٣ا قول بر و
 Burhan)حيث إحتياجة المدرس فيھ  متنوع

Nurgiantoro: 2014) . ذا الكلام، قسم و 
التقييم من حيث تقدير نتائج الطلاب.  الباحث

القب والاختبار تمهيدي  واختار الباحث الاختبار
   لمعرفة نتائج الطلاب.

جية البحث  من
ذه الدراسة، دراسة كيفية وصفية، و طرقة 

رة لإبراز ق تصو ائق المناسبة بالوقائق ا
(Sugiyono: 2016).  ستخدم ذه الدراسة  وأن 

 Descriptive Analisisالتحليلة ( الطرقة الوصفية
Methodو عملية البحث عن أحوال ،( 

صول ع نتائج البحث  قائق ل المعلومات وا
ه  ل م ش  (Sugiyono: 2016)وتحليلها 

ات، مع البيانستخدم الباحث المنا الثلاث  ج
  و من المقابلة والملاحظة والوثائق المكتوبة.

  
ها يجة البحث ومناقش   ن

جامعة دارالسلام كونتور  الأول جامعة اسلامية 
سيا. وتنفذ  ان المعهدي  إندون تطبيق من الس
من معهد دارالسلام كونتور كافة. ووجب ع 

ها  ان ف اضرن والطلاب الس ساعة  ٢٤جميع الم
ها كانت  ر عذر. ولها تارخ أيضا، أ غ دون المغادرة 
ربوى دارالسلام  ر اسمها جامعة ال مجمع عل صغ

)IPD ون جامعة ال تأسست  رجب ) قبل أن ت
ر  ١٧ه/  ١٣٨٣ س جامعة وقتئذ  ١٩٦٣نوفم ورئ

، مؤسس معهد  اج إمام الزرك و كيا ا
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ون اسمها جامع ن دارالسلام كونتور( و ة معلم
م المؤسس  ١٩١٩الإسلامي دارالسلام  سنة 

نوا جامعة جيدة وقيمة وتبدل  الثلاثة يتأملوا أن ي
إسم جامعة العلم الإسلامي إ جامعة دارالسلام 
ربوي  ر شؤون ال كونتور تحت رسالة القرار من وز
مقرر بخطبة العر معهد دارالسلام كونتور عن 

ر برقم الدولة بناء جامعة دارالسلام كونتو 
سية    . (Panitia PKA UNIDA: 2019)الإندون

بات جامعة دارالسلام كونتور  مركز الدورات وتدر
جامعة دارالسلام  و إحدى المؤسسة المفضلة 
ن  و ساعد  تنفيذ العلوم العم وت كونتور ال 

ندا ع أسس جامعة.  صية مس م  ٦٩ال و
غة جامعة ذا المركز تحت رئاسة مركز الل

ون  ٢٠١٦دارالسلام كونتور ح يؤسس   م و
جامعة.  س ا   تحت رئاسة رئ

عاون بجامعة  جامعات طلبت ع  ر من ا كث
عليم اللغة  دارالسلام كونتور  ش الأحوال أن 
ارجية  الأجانب وأيضا  مؤسسات الداخلية وا
صوص البلاد  جنوب  تربط ع التعاون وبا

ها التدرب شرق آسيا،  ذا التعاون م ومن مجال 
صية  ن ال و عليم القرآن وت ها  اللغوي المجاز ف
ة، ولهذا كان مركز الدورات  ومرافقة الدورة اللغو
بات جامعة دارالسلام كونتور لها برامج  وتدر
رنامج الأسبوع، الشهري أو  متعددة، المثال:ال

  السنوي حسب كفاءة الطلاب المرسلون. 
و يركب رنامج المتعلقة بتعليم اللغوي  و جميع ال

ذه السنوات  إما داخل جامعة ام خارجها و آخر 
ها الدورة  عدة الدورات الداخلية والأجنابية، م

ية ة ع الطلاب جامعة مال  (USIM)اللغو
(KUIS) (UPI) (IZU)  ركي ومخيم وطالبات من ال

 العربي للطلاب المتوسطة يمدينة فونوروكو.

الدورة المكثفة  اللغة العربية بجامعة تصميم 
ة الإسلامية  دارالسلام كونتور لطلبة المدرسة الثانو

اد عام الدراس (    ) ٢٠٢٠ - ٢٠١٩طارق بن ز
داف للدورة .١  تحديد الأ

و أساس أو بداية  التدرس، سواء   التصميم 
تدرس اللغة العربية أو  التصميم لمسائل أخرى، 

ط التدرس، لن تصل عملية التعلم لأن بدون تخطي
ها الأق أو جيدة التنظيم. ومع ذلك، قال  إ غاي
رنامج أن التصميم  ذا ال الوحيدي مشرف  
علم  ن قيم  امل ب و الت ذا التدرب  المنجز  
ل عام  كونتور والقيم  ش اللغة العربية 
الإسلامية. وذلك ما يم عن التعليم والتدرب 

  .الآخرن
ن أن التصميم لهذا  ومع ذلك، قال شمس العارف
التعليم والتدرب اللغوي كان مب ع التوجھ 
القي الذي شمل اللغة العربية والدعوة لا 
والمعرفة. ووفقا لھ، إذا كان لديك توجهات مختلفة، 
هم وجهات نظر مختلفة، وجهات نظر  ون لد سي
 لمختلفة، إجراءات مختلفة، طرق مختلفة للعم

ل مختلف.  ش وفقا  ٧٨تلقائيا، سوف تتفاعل 
جيدة  المدرسة  بالأستاذ الزرك إن المدرسة ا
ربية و  صية الأو  ال السكنية والمدرّس ك
. إضافة إ ذالك عرف  جة للرو المساجد 
جد  بوا إ الم ن  التدرب ذ الباحث أن المشارك

جماعة خمس صلوات  اليو   م وكانتلأداء صلاة ا
جد  ركز  الم شطة ت  Awaluddin)جميع الأ

Faj: 2011).  
ان للتعلبيم .٢  تحديد الم

و جامعة دار  ذا تنفيذ  ان العام للقيام ع  الم
شطة اليومية  السلام كونتور. عُقِدت الأ
شطة  ن  الفصول والمساكن. تقام الأ للمشارك
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ر  شطة غ الأكاديمية  الفصول الدراسية والأ
ن الأ رك  ١كاديمية  المسكن. يتم إعطاء المش

ئ كل غرفة ب  ٧المسكن. يحتوي ع   -٦غرف، تمت
ن. والمسكن  مب إعداد العلماء. وفيھ  ٧ رك مش

جنة الداخلية. ن، يوجد مجال ل   غرفة المرافق
ن .٣  تحديد الفصل للمشارك

عتمد  ن إ ستة الفصول.  انقسم فصول المشارك
أقسام الفصل ع القيم الذي حصل ع 
المشاركون خلال الاختبار التمهيدي. ثم ينقسم 

ون  ٤المستوى إ المتوسط و  فصول المبتدئ. و
جد CIOSفصلهم  قاعة الفندق، و    ، والم

انية .٤  تحديد الم
ن، من الأشياء ال  يجب مع بيان شمس العارف

انية التدرب.  و إعداد م القيام بھ  التصميم 
تم شرح ذلك بالبيانات التالية   س

انية  ع الم عرف الباحث أن توز ذه القائمة،  من 
عتمد الدفع ع   . ه ل وا وم ش يجب أن يتم 
حسب حاجة مطلوبة  دورة لطلبة المدرسة 

ون  اد. بحيث ي ة الإسلامية طارق بن ز بلغ م الثانو
ر قياس بالقيمة المذكورة.   الدفع غ

شطة .٥  تصميم الأ
اد خلال  تم تنفيذ التدرب المكثف لطارق بن ز
م اليومي  ون تنفيذ التقو ن. لذلك يت أسبوع
ذه المسألة مع  تم شرح  شطة. وس م الأ وتقو

 البيانات التالية.
شطة اليومية  )١  تصميم الأ

شطة التدرب  عتمد أ داف،  ادًا اعتملتحقيق الأ
جنة.  رنامج اليومي الذي يخطط لھ ال رًا ع ال كب
ر من الأحداث اليومية تتضمن القيم لتعلم  كث
هما  ونل د ادثة بحيث ي ئة الم هيئة ب اللغة. ذلك ل

  لدافع لتعلم اللغة العربية

شطة )٢ جدول الزم للأ  ا
شطة  ذا التدرب لا يكفي بالنظر ع الأ ونجاح 

م اليومية فحسب.  هم تقو ن كان لد ولكن المشارك
ن ع النظر  ساعد الباحث ذا  شطة.  آخر للأ
ذا التدرب. ثم  ل كامل وشامل ع نجاح  ش

ذا من خلال القائمة التالية. تم شرح    س
تنظيم الدورة المكثفة  اللغة العربية  )٣

 بجامعة دار السلام كونتور لطلبة
ة الإسلامية طارق بن  اد إن تنظالمدرسة الثانو يم ز

ية مكثفة ع اللغة العربية  جامعة  برامج تدر
س  و مخطط جيد، رغم أنھ ل دار السلام كونتور 
ن  ع النحو الأمثل. يظهر الأمر  عملية التعاون ب
علم اللغة  ن  ن والطلاب فيما يتعلق بتحس المعلم
ن  ن والمعلم ن المعلم العربية، وكذلك  التعاون ب

هدف. كما قال  خلق  را ومس مناخ مدرس اح
رنامج حول  ذا ال جنة   س ال نوفل فكري كرئ
شطة  ئة الأ جيدة وب جو ا تنظيم  خلق ا
المكثفة، يصبح التنظيم مهمًا. لبناء النطق باللغة 

ان.   العربية  أي م
الة، أن التنفيذ  مركز الدورات  ذه ا  

بات موافقا بجميع الأجزا ططة لھ، وقد وتدر ء الم
ن باعتباره التنفيذ   تصرف قسم شؤون الموظف
شطة التعليم  ذا المجال. تتم حماية جميع أ
شار  جامعة، والمس والتدرب بواسطة مدير الأول ل
س قسم  و مدير مركز التعليم والتدرب، ورئ
سبة إ  عليم اللغة العربية، ومركز اللغة. بال

ص المسؤول عن إدار  يئة مركز ال و  شاط  ة ال
يئة مركز التعليم  شرف  التعليم والتدرب، 
جنة التنفيذ المؤلفة من الطلاب ال  والتدرب ع 
ذه الدورة  تضم عدة أجزاء من الدورة، لأن 
عد ذلك وبالتا نقسم الموارد  مستمرة مع الدورة 
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ون لدينا وقت للاستعداد  الية بحيث ي شرة ا ال
عد  رنامج ٣ذلك. نقيمها للدورة  هاء ال عد ان   أيام 

و  ذا التدرب  جنة  تنفيذ  تقسيم مجلس ال
هم ع التنظيم.  وضعُهم  قسم يوافق مع قدر
شارون من مركز  عد تقسيمهم، سيقدم المس
ن ح يتم  التعليم والتدرب التوجيھ للموظف
ل جيد. يقوم موظفو مركز  ش شطة  تنفيذ الأ

ص المسؤول عن التعليم والت درب بوصفهم ال
شطة التعليم والتدرب بإعطاء  ر أ حسن س
جنة التنظيمية دائمًا، من أجل تحقيق  هات ل التوج
جنة الداعمة. ددة واستمر ذلك إ ال داف الم   الأ

ن أن موظفي مركز التعليم  قال شمس العارف
ونوا من طلاب الدراسات  والتدرب يجب أن ي

ن يمكن أن يؤخذ من الطلاب  العليا. وع الم درس
امس والسادس. إحتيار  الفصل الدراس ا
عسفيا،  س  ن  مركز التعليم والتدرب ل المعلم

شاور. هم رسميا من خلال عملية ال  كان انتخا
  

 نتائج البحث
أن تصميم الإدارة  الدورة المكثفة  اللغة العربية 
ة  بجامعة دارالسلام كونتور لطلبة المدرسة الثانو
ت العناصر ال  اد قد ناس الإسلامية طارق بن ز
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ها: أ). تحديد  د  التصميم م وإستقامة لتحديد ا

داف للدورة، ب). ت ان للتعلبيم، ج). الأ حديد الم
انية  ن، د). تحديد الم تحديد الفصل للمشارك

شطة. شطة، ه). تصميم الأ   الأ
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ن ( ) Training of Trainerيوما. ج). تدرب المدرب
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