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Abstract 

This study aims to map research trends and identify madrasah supervision 

models through bibliometric analysis. The method employed a systematic 

literature review based on the PRISMA protocol and bibliometric analysis 

using VOSviewer software on 31 English-language articles indexed in Scopus. 

The results show that Indonesia is the most productive country, contributing 

26 publications and 104 citations, while Malaysia has the strongest 

international collaboration network (TLS=368). Publication trends peaked in 

2025 with 14 articles. Keywords such as educational quality, Islamic 

leadership, employee performance, job satisfaction, financial management, 

and public administration & management each have a TLS of 8, indicating 

strong connections to the topic of madrasah supervision. These findings lead 

to the formulation of an integrative madrasah supervision model that 

combines improving educational quality, Islamic leadership, performance 

management, job satisfaction, and financial and administrative management 

within a systemic framework. 

Keywords: Madrasah Supervision Model, Bibliometric Analysis. 

 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk memetakan tren penelitian dan mengidentifikasi 

model supervisi madrasah melalui analisis bibliometrik. Metode yang 

digunakan adalah systematic literature review berbasis protokol PRISMA dan 

analisis bibliometrik dengan bantuan perangkat lunak VOSviewer terhadap 31 

artikel berbahasa Inggris yang terindeks Scopus. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Indonesia merupakan negara paling produktif dengan 26 

publikasi dan 104 sitasi, sementara Malaysia memiliki jaringan kolaborasi 

internasional terkuat (TLS=368). Tren publikasi mengalami puncak pada 

tahun 2025 dengan 14 artikel. Kata kunci seperti educational quality, islamic 

leadership, employee performance, job satisfaction, financial management, 

dan public administration & management masing-masing memiliki TLS=8, 

yang mengindikasikan adanya keterhubungan erat dengan topik model 

supervisi madrasah. Hasil ini juga membuktikan bahwa model supervisi 

madrasah bersifat integratif, yang menggabungkan peningkatan mutu 

pendidikan, kepemimpinan Islami, manajemen kinerja, kepuasan kerja, serta 

pengelolaan keuangan dan administrasi dalam satu kerangka sistemik. 

Kata kunci: Model Supervisi Madrasah, Analisis Bibliometrik. 
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Analisis bibliometrik merupakan pendekatan penting dalam memahami perkembangan 

penelitian dan tren ilmiah terkait supervisi madrasah atau pendidikan Islam. Dalam konteks 

pendidikan Islam, supervisi memiliki peran strategis dalam meningkatkan profesionalisme 

guru, menciptakan budaya kerja yang kondusif, dan memastikan kualitas pendidikan yang 

sejalan dengan nilai-nilai spiritual (Badrudin et al., 2025; Posangi, 2024; Posangi et al., 2025). 

Namun, tantangan seperti keterbatasan infrastruktur, resistensi terhadap inovasi, dan perbedaan 

senioritas sering kali menghambat efektivitas supervisi (Badrudin et al., 2025; Posangi et al., 

2025). 

Penggunaan analisis bibliometrik memungkinkan peneliti untuk memetakan kontribusi 

ilmiah, mengidentifikasi jaringan kolaborasi, dan mengeksplorasi tema-tema utama yang 

relevan dengan supervisi pendidikan Islam. Sebagai contoh, penelitian sebelumnya telah 

menggunakan metode ini untuk mengungkap tren publikasi, kata kunci dominan, dan pola 

sitasi dalam studi terkait pendidikan Islam, termasuk pengembangan kepemimpinan sekolah 

dan jaminan kualitas pendidikan (An et al., 2024; Hilmiatussadiah et al., 2026; Lathifah et al., 

2025). Hasil analisis ini memberikan wawasan mendalam tentang bagaimana pendekatan 

supervisi dapat diintegrasikan dengan nilai-nilai spiritual dan pedagogi modern untuk 

meningkatkan efektivitas madrasah(Badrudin et al., 2025; Hilmiatussadiah et al., 2026). 

Selain itu, analisis bibliometrik juga membantu mengidentifikasi kesenjangan 

penelitian, seperti kurangnya eksplorasi tentang model supervisi berbasis teknologi informasi 

(ICT) yang dapat meningkatkan kolaborasi dan praktik reflektif dalam pendidikan Islam 

(Posangi et al., 2025). Dengan memanfaatkan data bibliometrik, pengembangan strategi 

supervisi yang lebih terarah dan berbasis bukti dapat dilakukan, sehingga mendukung 

peningkatan kualitas pendidikan Islam secara menyeluruh. Sebab itu, analisis bibliometrik 

tidak hanya berfungsi sebagai alat evaluasi ilmiah, tetapi juga sebagai panduan strategis untuk 

memperkuat supervisi madrasah dan pendidikan Islam dalam menghadapi tantangan global dan 

lokal. 

 

METODE  

Metode penelitian ini mengadopsi pendekatan systematic literature review berbasis protokol 

PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) untuk 

memastikan transparansi dan reproduktifitas seleksi artikel (Abelha et al., 2020). Berdasarkan 

data dari Scopus, tahap “identifikasi” menghasilkan 47 artikel dari kata kunci yang telah 

ditentukan. Tahap screening (penyaringan) melakukan exclude (eksklusi) terhadap dokumen 

yang tidak sesuai, yaitu 11 artikel karena tipe dokumen (conference paper, book chapter, 
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review) serta 5 artikel karena bahasa (Persia dan Indonesia). Dengan demikian, tersisa 31 

artikel berbahasa Inggris yang lolos kriteria inklusi . Proses ini mencerminkan alur PRISMA 

yang sistematis dari identifikasi, penyaringan, eligibilitas, hingga artikel yang disertakan dalam 

kajian. 

Selain PRISMA, penelitian ini juga menggunakan analisis bibliometrik untuk 

memetakan struktur ilmiah dari 31 artikel terpilih. Bibliometrik diterapkan untuk 

mengidentifikasi tren publikasi, produktivitas penulis, kolaborasi antarlembaga, serta 

pemetaan kata kunci (misalnya “educational supervision”, “madrasah ibtidaiyah”, “Islamic 

education”) menggunakan perangkat lunak VOSviewer. Hasil analisis ini dapat mengungkap 

perkembangan model supervisi pendidikan di madrasah ibtidaiyah, kesenjangan penelitian 

(research gap), serta arah riset ke depan. Dengan menggabungkan PRISMA dan bibliometrik, 

metode penelitian ini mampu menyajikan sintesis literatur yang ketat sekaligus berbasis data 

kuantitatif. 

 

Gambar 1. Proses pencarian data bibliometrik dengan pendekatan PRISMA. 

Pada fase awal 2015 dan 2017 (Aşlamacı & Kaymakcan, 2017; Manab, 2015), jumlah 

dokumen yang dihasilkan masing-masing hanya 1. Dua tahun berikutnya jumlah penelitian 

mulai bertambah menjadi 2 (Rusydiyah et al., 2019; Syafiq Humaisi et al., 2019). Ditahun 2021 

jumlah artikel mulai meningkat signifikan sebanyak 5 artikel (Ahmady & Minouei, 2021; 

Husnul Abid, 2021; Mansir et al., 2021; Muhith, 2021; Usman & Ab Rahman, 2021). Dua 

tahun berikutnya mengalami penurunan kembali sebanyak 2 (Karimah & Tamin, 2023; Sulhan 

& Hakim, 2023). Berselang satu tahun mengalami peningkatan menjadi 4 artikel (Choiri & 

Ardyansyah, 2024; Khairuldin et al., 2024; Nasih et al., 2025; Posangi, 2024; Sodiq et al., 

2024), dan puncaknya terjadi di 2025 dengan jumlah 14 artikel (Amin et al., 2025; Arifin et al., 
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2025; Fauzi et al., 2025; Hasan et al., 2025; Kramer, 2025; Mahmud, 2025; Mistar, 2025; 

Muttaqin et al., 2025; Nasih et al., 2025; Posangi et al., 2025; Rijal et al., 2025; Siagian et al., 

2025; Siregar et al., 2025; Sumarsono et al., 2025). Namun, di 2026 mengalami penurunan 

kembali menjadi 2 artikel (Bafadal & Triwiyanto, 2026; Mu’alimin et al., 2026).  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Bibliometrik Model Supervisi Madrasah 

Berdasarkan tabel bibliometrik penulis, terlihat bahwa penulis dengan jumlah dokumen 

terbanyak adalah Imron Arifin dan Ali Imron (Arifin et al., 2025; Sumarsono et al., 2025) 

dengan masing-masing menghasilkan 2 dokumen. Keduanya juga memperoleh 7 sitasi dan 

total link strength sebesar 7. Hal ini menunjukkan bahwa kedua penulis memiliki kontribusi 

yang relatif dominan dalam jaringan penelitian yang dianalisis. Sementara itu, sebagian besar 

penulis lainnya hanya menghasilkan 1 dokumen, yang mengindikasikan bahwa produktivitas 

penelitian pada bidang ini masih tersebar dan belum terpusat pada banyak penulis utama. 

Dari sisi sitasi, beberapa penulis seperti Basir, Desky, Harjoni, Juwaini (Rijal et al., 

2025), dan Mawardi (Sodiq et al., 2024) memperoleh jumlah sitasi yang cukup tinggi yaitu 12 

sitasi meskipun hanya memiliki 1 dokumen, dan berbeda dari Ainiyah, Budiyono, Hasan, dan 

Mastor (Hasan et al., 2025). Hal ini menunjukkan bahwa karya mereka memiliki pengaruh 

akademik yang kuat dan sering dijadikan rujukan oleh peneliti lain. Nilai total link strength 

yang relatif seragam (6–7) memperlihatkan adanya keterhubungan antarpenulis dalam jaringan 

penelitian, meskipun kolaborasi yang terbentuk belum terlalu kompleks atau luas. 

Tabel 1. Daftar 10 penulis 

No Author Documents Citations Total Link Strength 

1. Arifin, Imron 2 7 7 

2. Imron, Ali 2 7 7 

3. Ainiyah, Qurrotul 1 1 6 

4. Azizah, Mar’atul 1 1 6 

5. Basir Ahmad, Aminudin 1 12 6 

6. Budiyono, Ahmad 1 1 6 

7. Desky, Harjoni 1 12 6 

8. Hasan, Moch. Sya’roni 1 1 6 

9. Juwaini 1 12 6 

10. Mastor, Humairourrohmah binti 1 1 6 

 

Berdasarkan Gambar 2 dan Tabel 2 negara, Indonesia menjadi negara dengan jumlah 

dokumen tertinggi yaitu sebanyak 26 publikasi dan memperoleh 104 sitasi. Data ini 

menunjukkan bahwa Indonesia memiliki produktivitas penelitian yang sangat dominan dalam 
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topik yang dianalisis. Selain itu, total link strength Indonesia mencapai 331 yang menandakan 

tingginya tingkat kolaborasi dan keterhubungan penelitian dengan negara lain. Malaysia 

menempati posisi kedua dengan 7 dokumen dan 47 sitasi, namun memiliki total link strength 

(TLS) tertinggi yaitu 368. Hal ini menunjukkan bahwa meskipun jumlah publikasinya lebih 

sedikit dibanding Indonesia, Malaysia memiliki jaringan kolaborasi internasional yang lebih 

kuat. 

Negara lain seperti Pakistan, Iran, Austria, dan Turkey memiliki kontribusi yang relatif 

kecil dari segi jumlah dokumen. Namun demikian, Turkey memperoleh 36 sitasi dari hanya 1 

dokumen, sedangkan Pakistan memperoleh 24 sitasi. Hal ini mengindikasikan bahwa 

penelitian dari negara-negara tersebut memiliki kualitas atau pengaruh akademik yang cukup 

tinggi meskipun kuantitas publikasinya rendah. Sebaliknya, Austria dan Iran menunjukkan 

nilai total link strength sebesar 0, yang berarti keterhubungan atau kolaborasi penelitian dengan 

negara lain dalam jaringan bibliometrik masih sangat terbatas. 

 

Gambar 2. Network negara kontributor 

Tabel 2. Daftar 6 negara kontributor 

No. Country Documents Citations Total Link Strength 

1. Malaysia 7 47 368 

2. Indonesia 26 104 331 

3. Pakistan 1 24 37 

4. Austria 1 0 0 

5. Iran 1 8 0 

6. Turkey 1 36 0 

 

Berdasarkan Tabel 3 frekuensi kemunculan dan TLS, kata kunci “islamic education” (7 

kemunculan, TLS=20) menjadi pusat utama jaringan penelitian. Tingginya angka TLS 
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mengindikasikan bahwa pendidikan Islam memiliki koneksi yang kuat dengan berbagai topik 

lain dalam korpus yang dianalisis. Hal ini menegaskan bahwa kajian tentang model supervisi 

madrasah tidak bisa dilepaskan dari konteks pendidikan Islam secara umum. Selanjutnya, kata 

kunci “educational quality” (2 kemunculan, TLS=8) menunjukkan bahwa peningkatan mutu 

pendidikan merupakan salah satu fokus yang terkait erat dengan pendidikan Islam. Dalam 

pengembangan model supervisi, kualitas pendidikan menjadi sasaran utama yang ingin dicapai 

melalui intervensi supervisi yang efektif. 

Selain itu, sejumlah kata kunci dengan frekuensi 1 namun memiliki TLS yang cukup tinggi 

(8) memperlihatkan adanya tema-tema manajerial dan kepemimpinan yang terhubung secara 

substantif. Kata kunci “islamic leadership” (TLS=8) mengindikasikan bahwa gaya 

kepemimpinan Islami menjadi variabel penting dalam konteks supervisi madrasah. Demikian 

pula “employee performance” dan “job satisfaction” (masing-masing TLS=8) menunjukkan 

bahwa kinerja guru dan kepuasan kerja merupakan aspek yang sering dikaitkan dengan 

efektivitas supervisi dan kepemimpinan. “Financial management” (TLS=8) serta “public 

administration & management” (TLS=8) memperluas cakupan penelitian ke arah tata kelola 

keuangan dan administrasi publik, yang relevan untuk supervisi madrasah. Secara keseluruhan, 

hasil bibliometrik ini mengindikasikan bahwa model supervisi madrasah idealnya bersifat 

integratif: menggabungkan peningkatan kualitas pendidikan, kepemimpinan Islami, 

manajemen kinerja, kepuasan kerja, serta pengelolaan keuangan dan administrasi dalam satu 

kerangka sistemik. 

Tabel 3. Frekuensi kemunculan katakunci 

No. Keyword Occurrences Total Link Strength 

1. Islamic Education 7 20 

4. Educational Quality 2 8 

5. Employee Performance 1 8 

6. Financial Management 1 8 

8. Islamic Leadership 1 8 

9. Job Satisfaction 1 8 

10. Public Administration & Management 1 8 

 

Sama halnya dengan Tabel 3, pada aspek network visualization (Gambar 3) juga 

menunjukkan interpretasi yang sama, namun lebih spesifik. Dari pemetaan VOSviewer terlihat 

bahwa “islamic education” dan “basic education” menjadi fondasi utama penelitian, 

sementara “educational supervision” serta “supervision” muncul secara eksplisit. Ini berbeda 

dengan analisis sebelumnya yang tidak menampilkan kata kunci tersebut. Hal ini menegaskan 

bahwa topik supervisi madrasah memang menjadi perhatian dalam korpus yang dianalisis. 
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Selain itu, “madrasah management” dan “competence” menunjukkan adanya perhatian pada 

aspek manajerial dan kompetensi supervisor, sedangkan “charismatic leadership” 

mengindikasikan pendekatan kepemimpinan karismatik yang dihubungkan dengan efektivitas 

supervisi. 

Sedangkan, “educational quality” menjadi sasaran akhir dari pelaksanaan supervisi. 

Adapun “interpretative phenomenologic” menandakan dominasi pendekatan kualitatif dengan 

desain fenomenologi interpretatif dalam studi-studi tersebut, dan cocok untuk menggali 

pengalaman subjektif para pelaku supervisi di madrasah. Hasil ini memperlihatkan bahwa 

model supervisi madrasah dikaji secara integratif antara kepemimpinan, manajemen, 

kompetensi, dan mutu pendidikan, dengan metodologi yang cenderung kualitatif. 

 

Gambar 3. Visualisasi network 

Pembahasan: Model Supervisi Madrasah 

Analisis bibliometrik menunjukkan bahwa diperlukan model supervisi integratif dalam 

manajemen madrasah. Temuan ini sejalan dengan berbagai penelitian yang menekankan 

pentingnya mengintegrasikan peningkatan kualitas pendidikan, kepemimpinan Islami, 

manajemen kinerja, kepuasan kerja, serta pengelolaan keuangan dan administrasi dalam satu 

kerangka sistem yang utuh. Dalam konteks ini, supervisor memiliki peran penting dalam 

meningkatkan profesionalisme guru melalui observasi kelas, pendampingan, serta pemanfaatan 

teknologi informasi dan komunikasi (TIK) (Posangi, 2024; Posangi et al., 2025). Selain itu, 

penerapan model supervisi klinis terintegrasi terbukti mampu meningkatkan kinerja guru 

melalui kombinasi pelatihan yang terstruktur dan pendekatan lesson study (Kholid & 

Rohmatika, 2019). Di sisi lain, kepemimpinan yang berlandaskan nilai-nilai Islam, seperti 

tauhid dan tarbiyah, mendorong lahirnya kepemimpinan transformasional yang mampu 

memperkuat kolaborasi antar pemangku kepentingan (Mu’alimin et al., 2026). Kepemimpinan 
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yang efektif juga ditandai dengan akhlak mulia, visi yang jelas, serta kemampuan membangun 

budaya madrasah yang kondusif. 

Dalam aspek manajemen kinerja, supervisi manajerial yang dilakukan kepala madrasah 

memberikan pengaruh signifikan terhadap kualitas administrasi dan proses pembelajaran. 

Supervisi ini membantu memastikan bahwa perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi 

pendidikan berjalan secara terstruktur (Mariani et al., 2025). Selain itu, kepemimpinan yang 

baik dan lingkungan kerja yang mendukung menjadi faktor utama yang memengaruhi kinerja 

guru (Siregar et al., 2025). Praktik supervisi yang mengedepankan kolaborasi, komunikasi 

terbuka, dan sikap saling menghargai juga terbukti dapat meningkatkan kepuasan kerja guru, 

yang pada akhirnya berdampak positif terhadap kinerja mereka (Sodiq et al., 2024). Kepuasan 

kerja tersebut dipengaruhi oleh berbagai faktor, seperti pendapatan, penghargaan, dan 

kenyamanan lingkungan kerja (Yanny et al., 2020). Sementara itu, dari sisi administrasi dan 

keuangan, peningkatan kompetensi tenaga administrasi, terutama dalam literasi digital dan 

keterampilan manajerial, menjadi hal penting untuk meningkatkan kualitas layanan madrasah 

(Hassan et al., 2023).  

Pendekatan supervisi integratif memberikan berbagai manfaat bagi pengembangan 

madrasah. Model ini mampu menciptakan pengembangan yang holistik dengan 

menyeimbangkan aspek akademik, administratif, dan keuangan (Mariani et al., 2025; 

Mu’alimin et al., 2026). Selain itu, model supervisi berbasis TIK dan supervisi klinis 

terintegrasi memiliki tingkat adaptabilitas yang tinggi sehingga dapat diterapkan pada berbagai 

konteks madrasah (Kholid & Rohmatika, 2019; Posangi et al., 2025). Pendekatan ini juga 

selaras dengan nilai-nilai Islam karena mengintegrasikan prinsip-prinsip Islami ke dalam 

praktik kepemimpinan dan manajemen madrasah (Hasanah, 2023). Namun, implementasi 

model ini masih menghadapi sejumlah tantangan, seperti resistensi terhadap inovasi, 

keterbatasan infrastruktur, dan ketimpangan kompetensi guru (Posangi et al., 2025). Oleh sebab 

itu, diperlukan penguatan infrastruktur digital dan program pelatihan yang berkelanjutan. 

Selain itu, kolaborasi antar pemangku kepentingan juga perlu diperkuat untuk membangun 

kepercayaan dan mengurangi resistensi terhadap perubahan (Subandi et al., 2021). 

Model supervisi integratif dalam manajemen madrasah mampu menggabungkan 

peningkatan kualitas pendidikan, kepemimpinan Islami, manajemen kinerja, kepuasan kerja, 

serta pengelolaan administrasi dan keuangan ke dalam satu sistem yang terpadu. Model ini 

tidak hanya mampu menjawab tantangan struktural dan pedagogis, tetapi juga mendukung 

pengembangan madrasah yang holistik dan selaras dengan nilai-nilai Islam (Mariani et al., 

2025; Mu’alimin et al., 2026; Posangi et al., 2025; Subandi et al., 2021). 
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KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil analisis bibliometrik terhadap 31 artikel Scopus, dapat disimpulkan 

bahwa penelitian tentang model supervisi madrasah didominasi oleh kontribusi dari Indonesia, 

baik dari segi jumlah publikasi (26 artikel) maupun sitasi (104). Tren publikasi menunjukkan 

peningkatan signifikan pada tahun 2025, mengindikasikan semakin tingginya perhatian 

akademik terhadap topik ini. Kata kunci “islamic education” menjadi pusat utama jaringan 

penelitian, sementara istilah “educational supervision” dan “supervision” juga muncul secara 

eksplisit dalam pemetaan VOSviewer, menegaskan bahwa supervisi merupakan bagian integral 

dari kajian pendidikan Islam. Selain itu, tema-tema seperti kepemimpinan Islami, kinerja 

karyawan, kepuasan kerja, manajemen keuangan, dan administrasi publik memiliki 

keterhubungan kuat dengan supervisi madrasah. 

Secara substantif, temuan ini mengarah pada perlunya “model supervisi madrasah yang 

integratif”, yaitu model yang tidak hanya fokus pada aspek akademik dan pedagogik, tetapi 

juga menyatukan peningkatan mutu pendidikan, kepemimpinan berbasis nilai-nilai Islam, 

manajemen kinerja, kepuasan kerja tenaga pendidik, serta pengelolaan keuangan dan 

administrasi dalam satu kerangka sistemik. Model ini diharapkan mampu menjawab tantangan 

struktural dan pedagogis madrasah sekaligus memperkuat keselarasan dengan prinsip-prinsip 

Islam. Penelitian lebih lanjut diperlukan untuk menguji efektivitas model integratif tersebut 

melalui studi empiris di berbagai konteks madrasah. 
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