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UIN Maulang Malik Ibrahim Malang yang dipimpin oleh Rektor
Prof Dr H Mudijia Rahardijo M.g; telah mencanangkan menjadi sebyah
World Class Umvers.rj,,r (WCU) pada bulan Nopember tahun 2013
setelah Menter Agama R| menunjuk duya perguruan tinggi agama
negeri yaity Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatuliah dan
UIN Maulang Malik Ibrahim Malang untyuk menjadi sebugh World Class
L.l.r1.-wrs;|:ﬁ_,f ['W{?LJJ('Republka. 12/11/2013), "u"'.lelri'l[E_.‘L’_ih[Ejf':ii]&}h’-].'lﬂd:%lkr'i'I
dan dijadikan acuan bagi seluryh Civitas akademika UIN Maulana
Malik Ibrahim Malang untuk Mmenjadi sebugh World Clags University
(WCU). Peran besar inj merupakan amanah bagi civitas aKademik g
UIN Maulana Malik Ibrahim Malang.

Masih menuryt Rektor Prof Dr H Mudijia Rahardjo M s; untuk
Menjadi sebyah World Clasgs University (WCU) ada lima komponen
Yang akan dilaku<an yaitlu riset INovasi Pengajaran kerja sama
Niernasional Mahasiswa, dan dosen internasional serta income
{Republika 09/01/2014)

Membangyn Riset Kolaborasi Di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang [ £4
Untuk Menjagdy World Class University

ol




1 ad

1 UIN Maular A ranir | b 14

It 1 s bag ol Tir | | I jar
il | Tl i 10 1 H T tani i i kKakAa eperap
£ 1 W /i Vi d ial; | [ 10

I } ro [ publ rr [ ar if D
I In iahasiswa | | i iri total pulasi
nanasiswa stugent boay) inggarar £ m | LK :{ 1300 pel
taf per tahun, jumiah manhasiswa ing h dari 20 persen, dar

Information Communication Technology | It N 10 KB per mahasiswa

sementara itu, Ambrose King dan Lhinese Unive rsity of Hong

Kong (Mohrman, 2005), mengungkapkan bahwa kampus berkelas
nternasional adalah kampus yang memilix fakultas yang secara tetap
mempublikasikan nsetnya pada jurnal-jurnal yang diakui oleh disiplir

keilmuan masing-masing, juga lulusannya dapat bekerja diseiurun

penjuru dunia

(Levin, Jeong dan Ou, 2006: 33-35) membuat beberapa t0olok
ukur dari apa yang disebut sebagai world class university adalah
-abaqai berikut. Pertama dilinal dari keunggulan riset {excellence
in research), universitas tarsebut memiliki kualitas penelitian, yaxn
produktivitas dan kreativitas penelitian, publikas hasil penelitian,

banyaknya lembaga donor yang bersedia membaniu penelitian

adanya hak patent, dan sejenisnya Kedua dilihat dari kebebasar
akademik dan atmosfer kegembiraan ntelektual, Ketiga dilihat dar
pengelolaan diri yang kuat (self-management) Keempat dilihat dar
tasilitas dan pendanaan yang cukup memadai termasuk berkolaborasi

dengan lembaga nternasional. Kelima dilihat dan keanekaragaman
(diversity), antara lain kampus harus nklusif terdahap berbagai ranan

sosial yant herbeda dari mahasiswa, lermasus keragaman ranan
yall 4

keilmuan. Keenamdilinatdari internasionalisas “misalinternasionalisasl
program aengal meningkatkan pertukaran mahasiswa, Masukilys
mahasiswa niernasl d ita I | |
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KOnexksi internasional dengan lembaga lain (kampus dan

perusanaan

01 seluruh dunia) untuk mendirikan program berkelas dunia. Ketujuh

dilihat dari kepemimpinan yang demokratis, yaitu der gan kompetisi

lerbuka antar-fakultas dan mahasiswa. juga kolaborasi dengar
Konstituen eksternal. Kedelapan dilihat dari mahasiswa yang
berbakat. Kesembilan dilihat dari penggunaan Teknologi Informas
dan Komunikasi (TIK) Kesepuluh dilihat dari kualitag pembelajaran
dalam perkuliahan. Kesebelas adalah KOneksi dengan masyarakat
alau kebutuhan komunitas. Keduabelas dilihat dari kolaborasi internal
kampus

Melihat dari persyaratan di atas dan dari empat sumber diatas

lerutama pada point tentang riset, bahkan menurut Dirjen Dikti,
publikasi riset pada terbitan jurnal limiah Indonesia masih sepertujuh
dari jurnal ilmiah Malaysia (Kompas, 03/02/12). Kondisi ini adalah
masin rendahnya kesadaran mahasiswa, dosen atau pendidik untuk
melakukan riset dan publikasi. Maka ketika riset yang dilakukan sangat
sedikit maka yang terpublikasi pada jurnal nasiona terakreditasi dan
jurnal internasional akan sedikit juga. Hal ini menyebabkan tidak
lerangkatnya peringkat perguruan tinggl di Indonesia serta tidak
didapatkannya hasil riset yang bisa dikembangkan dan berdaya guna
bagi masyarakat sekitar dan industri

Pengembangan UIN Malaulana Malik Ibrahim Malang terhadap
konsep WCU melalui pengembangan riset berkualitas tidak muc

1ah
untuk menjadi sebuah universitas berbasis riset diperlukan anggaran

an
mencapai US $ 2.4 miliar (Rahardjo, 2004). Sebagai contoh. di
Jépang terdapat 730.000 peneliti dan sekitar 3.2 trilyun yen (+ 20%

ang besar. Di berbagai ne ara, anggaran riset yang dialokasik
! g . gg y

dan anggaran negara) dialokasikan untuk pengembangan risetdi

universitas. Namun, pihak universitas dituntut untuk memberikan

konsultasi ilmiah pada masyarakat dan melakukan Kerja sama den
pihak industri.

gan
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JIN Malaulana Malik lbrahim Malang jug
jalam pengembangan un versitas berbasis rsel Ha merupakar
ymitmen  Uuntuk menjadikan kampus sabagal titusi akademik
mberikan sumbangsin bag peradaban dunia. Dimana riset

yang m
fifokusk nada semua bidang iimu yang ada aijurus4 | dan fakultas

di UIN Malaulana Malik lbrahim Malang

Pada pengembangan universitas berbasis riset, IJIN Malaulana
Malik Ibrahim Malang harus mempunyai sistem risel yang tepal
Dimana pengembangan sistem riset yang berbasis bidang individual
sra dirubah menjadil sister riset yang kolaboratif terpusat

harus sege
ah untuk menaikkan level riset

Tujuan dari perubahan sistem ini adal
pada universitas
Studi tentang riset kolaborasi di negara-negara maiju telah

banyak dilakukan dan ditemukan bahwa riset kolaborasi tersebut
tidak hanya dilakukan antar litbang dan universitas tetapl juga antar
itbang swasta/industri, dan antar litbang swasta dengan universitas

kolaborasi ini tidak hanya pada tingkat nasional tetapl juga muncu
tingkat kerjasama internasional. Keragaman Itu telah dikajl

pada
pada formuiasi kebijakan nsel

.acara intensif yang bermuara
(research policy) yang gfektif. Bahkah kecenderungannya saat ini di
negara-negara maju kolaborasi riset itu mengaran pada penguatan
sehingga menjadi perhatian para pembual kebijakan inovasi
insoever, FJ dan LK. Hessels, 2011)

adi di negara-negara maju, namur

INoVEs
(vVan Rie Sebenarnya fenomena
kolaborasi tersebut tidak hanya ter|

juga ditemukan di negara-negara berkembang termasuk Indonesia

Perkembangan riset kolaborasi yang bertumpu pada

sih jauh dibanding dengan negara tetangga

multidisiplin, Indonesia ma
diambil dari http:/fwww

Malaysia yang dapat dilihat pada gambar 1,
scimagojr.com/ yaitu rangking publikas pada jurnal yang terindeks
pada tahun 2012 Indonesia terdapat 130 dokumen

risat sedangkan Malaysia terdapat 1.139 dokumen riset

oleh sCOOpUS,
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Gambar 1. Perbandingan riset kolaborasi berbasis multidisiplin
antara Indonesia dan Malaysia

Untuk menjadi sebuah World Class University pengembangan selting
riset pada UIN Malaulana Malik Ibrahim Malang adalah menjadi
keharusan yaitu pengembangan kolaborasi riset di UIN Malaulana
Malik Ibrahim Malang, pengembangan kolaborasi riset pada artikel ini
akan dibagi menjadi 5 topik yaitu badan riset universitas yang terpusat,
strategi universitas berbasis riset, pengembangan fokus bidang riset
unggulan dan orientasi program riset, pengembangan riset berbasis
kolaborasi nasional dan internasional dan yang terakhir kesimpulan
Pada umumnya tujuan dari pembentukan kolaborasi riset adalah
untuk memperkuat kompetensi dan saling melengkapi sumberdaya
Terkadang tujuan kolaborasi ini bersifat tak tampak (intangible)
sebagai contoh pelatihan riset, kesadaran akan pentingnya riset,

pengembangan riset atau bentuk penghargaan riset

Membangun Riset Kolaborasi Di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang
Untuk Menjadi World Class University




A. Badan Riset Universitas yang terpusat

Perlu dilakukan perubahan gistem riset padat I

Ibrahim Malang, karena sgat ini UIN Maulana Malik 1b
memiliki fasilitas di setiap jurusan dan fakultas dengan perik ngkapan
riset yang terpisah, dan belum pernah dilakukan riset kolaboras
lintas disiplin iimu, lintas jurusan dan intas fakultas, untuk

yaitu
jlana Malik Ibrahim Malang

pengembangan sistem riset pada UIN Mal
periu d perkenalkaniah suatu badan riset universitas yang terpusal

fasilitas riset di geluruh

snya memastikan dan mengontrol
sneliti di UIN Maulana

yang tuga
an diperuntukkan untuk selurun pe

universitas d
mana setiap fasilitas riset

Malik Ibrahim Malang yang membutuhkan. D

dioperasikan pleh stat yang profesional penun waktu dalam rangka

menjaga kelancaran kerja riset aan meningkatkan akurasi

Bersamaan dengan kemajuart terkini dalam bidang multi disiplin
vaitu kolaborasi riset dari berbagai disiplin iimu, maka terdapat suatu
keharusan untuk 'T1E‘:r1_(]'.THE'E-_:;FF’I‘-‘.IHI!T" pengetahuan yang didapat dar
bidang sains lainnya khususnya dari Al-Quran dan Hadist, yaitu
pengembangan penelitian pada bidang integrasi Saint dan |siam
dimana pengembangan penelitian ni menjadi cirn khas bagi UIP
Maulana Malik |brahim Malang. Untuk menjawab kebutuhan tersebut
dibutuhkan badan riset pusat di UIN Maulana Malik lbranim Malang

vang berjiwa yelopor yang gelalu siap untuk menc awal riset-risel
yang J ! yang ! !

dalam UIN Maulana Malik Ibrahim Malang secara efisien dan efektif

B. Strategi Universitas Berbasis Riset

harus dipilin dalam pengembangan riset
fokus riset yang dilandaskan
Maulana Malik |bramim

Strategi yang
kolapborasi adalah penentuan sebuah

pada kepakaran yang dimiliki oleh periset UIN
Malang L]I'Vl.ﬂ1Iii1(JH.J.‘>HE%E![f,-ar‘f__}lJILJHQH'..‘-lH.‘-:II'l':-urxﬁnliihHL"E‘.IIJE’IHITT]LH.-H'
tetapi riset yang diunggulkan adalah aimana riset yang memal

unggul ( yaitu suatu proses bottom up melalui identifikasi KOy el
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3 UIN Maulana Malik
glik Ibrahim Malang
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memilin topik (jenis riset yang diunggulkan) yva
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Riset yang diunggulkan diharapkan dapat

diamonds. Diamonds

menghasilkan
bukan seseorang atau sekelompok orang
yang menghasilkan sebuah karya penelitian. Diamonds adalah suatu
kegiatan riset yang didefinisikan sebagai karya yang layak dan
penting, berkualitas tinggi, dan bermanfaat bes

Sar Dagl peradabar
dan kemanusiaan®. Indikator tertinggl dari karya tersebut adalat

penghargaan Nobel. Sedangkan indikator umum yang realistik adalah

Karya-karya yang dipublikasikan di Jurnal Internasional bereputasi
dan mempunyai impact-factor tinggi

Untuk melakukan hal tersebut, d periukan sumber daya, baik

dana maupun manusia, yang tidak sedikit Dengan demikian, UIN
Maulana Malik Ibrahim Malang tidaklah mungkin menempatkan

seluruh fakultas dan seluruh disiplin ilmu yang berada dibawahnya

menjadi titik terdepan, ataupun memilih satu atau dua fakultas dan satu
alau dua disiplin ilmu untuk diunggulkan. Dalam struktur UIN Maulana
Malik Ibrahim Malang yang demikian komprehensif ini. sebuah upaya
penonjolan satu atau dua ‘bidang’ dalam pengembangan ilmu
bersifat kontra-produkitif

akan

Cara yang cerdas untuk membawa UIN Maulana Malik Ibrahim
Malang ke titik terdepan dalam pengembangan riset adalah dengan
Mmengedepankan keistimewaan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang
sebagai lembaga pendidikan tinggi agama negeri yang komprehensif
Oleh karena itu pelibatan berbagai periset dan kelompok secara mono
disiplin, oligo-disiplin, bahkan antar-disiplin dalam klaster-klaster riset

alau kelompok peminatan berdasarkan fokus riset yang relevan dan

kelompok riset unggulan merupakan suatu keistimewaan tersendiri
bagi UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

Membangun Riset Kolaborasi Di UIN Maulana Malik Ibrakim

Malang
Untuk Menjadi World Class University
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C. Pengembangan Fokus Bidang Riset Unggulan dan
Orientasi Program Riset
Untuk mendukung keberhasilan UIN Maulana Malik |brahim
Malang sebagai universitas riset menjadi sebuahWorld Llass U vearsity
(WCU), program jangka pendek yang harus diseler jgarakan adalah
riset yang berbasis kolaborasi baik ditingxal ocal, tingkat nasional
maupun tingkat internasional dengan mengkaji ketepatan tema risel
Dalam rangka merealisasikan kegiatan nset yang bersifat interdisiplin
melalui kolaborasi antar rumpun ilmu, riset ungguian, peer group
(kelompok ilmu), pusat riset, prograrm studi, dan laboratorium
perlu disiapkan langkah strategis berupa: konsep, kebijakan, dan
mekanisme
Tujuan memantapkan integrasi risel intra dan antar rumpun
Imu diharapkan dapat mendorong terlaksananya Research without
boundaries * di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang Pendekatan
riset berbasis kolaborasi ini akan dijadikan salah satu andalan guna
penyelesaian masalah bangsa dan dunia
Dalam menentukan fokus riset atau riset yang diunggulkan
paling tidak dua hal yang dipertimbangkan Pertama, relevansi dan
kegunaannya yang besar bagl menopang perkembangan peradaban
bangsa di era global. Penentuan fokus riset dapat dilakukan melalu
pemberian hibah-hibah riset di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang
Kedua fokus riset tersebut diharapkan memuat kekuatan dan
kesempatan untuk berkompetisi dengan kompetitor e tensial di tingkat
nasional, regional maupun internasional sesuat dengan kompetens
para periset di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Cara ini sekaligus
membuka peluang lahirnya kreativitas kajian antar disiplin limu yang
mengerucut dan fokus bidang riset unggulan UIN Maulana Malik
Ibrahim Malang, dari pandangan penulis terdapat delapan fokus
bidang riset unggulan di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang yaiu
bidang ICT, bidang energy, bidang hukum bidang ekonomi, bidang
budaya, bidang arsitektur, bidang studi islam dan bidang pendidikan

yang dapat dilihat pada Gambar 2

Sumartono
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Gambar 2. Delapan Fokus Bidang Riset Unggulan
stra dan antar rumpun UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

nya * Research without

n Malang. Pendekatan
B . andalan gune P Pada gambar di bawah ini disampaikan bahwa orientasi
rogram Riset UIN Maulana Malik Ibrahim Malang dimulai dari orient

as : - lentasi
e Emn. ‘_.l’arﬂkﬂta.ﬂ. orientasi pembudayaan, orientasi peningkatan

yang ngg ualitas sampai nantinya di tahun 2025 menjadi orientasi Unggul
ama. releve i u [
Pertama, relevansi dan Asia seperti Gambar 3, dimana setiap orientasi membutuhkig ankdl
n waktu

rkembangan peradaban
dapat dilakukan melalui
3 Malik |brahim Malang.
memuat kekuatan dan
setitor potensial di tingkat
ual dengan kompetensi
alang. Cara ini sekaligus
y antar disiplin ilmu yang
jan UIN Maulana Malik
ferdapat delapan fokus
lik Ibrahim Malang yaitu
bidang ekonomi, bidang

n dan bidang pendidikan Gambar 3. Orientasi Program Riset di

UIN Maulana Malik Ibrahim Malang
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Pengembangan Riset Berbasis Kolabor

Internasiona

Malana harus menjadi universitas risel Kelas ; ila atu upaya
intuk menjadi universitas riset kelas dunia, Maxa JIN Malaulana Malik
Ibrahim Malang harus dapalt menggalakkan riset yang berkolaboras
baik dengan instansi pemerintan, swasta, dan lembaga soOsia
masyarakat (LSM) baik skala local, nasional maupun internasional
Jenis riset kolaborasi yang dapat dikembangkan di UIN Malaulana

Malik Ibrahim Malang yaitu

Pengembangan Riset Kolaborasi Lokal

Riset Kolaborasi Lokal adalah program penguatan riset
kerjasama yang dilaksanakan oleh periset UIN Malaulana Malik
Ibrahim Malang yang dilakukan secara group dengan anggota lintas
disiplin ilmu, lintas jurusan dan lintas fakutas Riset kerjasama IlOka
dilaksanakan oleh periset yang sudah mempunyal kerjasartia lengar
qroup riset di lingkungan UIN Malaulana Malik Ibrahim Malang. Risel

aeriasama lokal akan dilakukan periset yang meamn yunvai tema riset
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yang saling resources sharing berupa materiil dan non materi
miset keriasama lokal wajib mempublikasikan hasil risetnya di |

nasional dilingkungan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Disamping
itu keluaran riset dapat berupa buku ajar, pemantaatan [ oduk risel
untuk masyarakat dan industri, paten, seria Hak Kekayaan Intelekiual

yang lain

Pengembangan Riset Kolaborasi Nasional
Riset Kolaborasi Nasional adalah program penguatan risel
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E. Kesimpulai
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(LSM) dengan skala nasional. Riset kerjasama nasional akan dilakukan
oeh periset yang mempunyai surat kerjasama dan kesediaan pihak
kedua dalam memberikan resources sharing berupa materiil dan
non materiil. Riset kerjasama nasional wajib mempublikasikan hasii
risetnya di jurnal nasional terakreditasi. Disamping itu keluaran riset
dapat berupa buku ajar, pemantaatan produk riset untuk masyarakat
dan industri, paten, serta Hak Kekayaan Intelektual yang lain

Pengembangan Riset Kolaborasi Internasional

Riset Kolaborasi Internasional adalah program penguatan
riset kerjasama yang dilaksanakan oleh periset UIN Malaulana Malik
Ibrahim Malang dengan instansi pemerintah, swasta, dan lembaga
sosial masyarakat (LSM) di luar negeri. Riset kerjasama internasional
dilaksanakan oleh periset yang sudah mempunyai kerjasama dengan
instansi pemerintah, swasta, dan lembaga sosial masyarakal (LSM)
dengan skala internasional dan sudah mendapatkan LOA (Letter of
Agreement) untuk sharing dana dalam pelaksanaan riset kolaborasi
internasional. Pengembangan riset kolaborasi internasional wajib
mempublikasikan artikel di jurnal internasional. Disamping itu
keluaran riset dapat berupa buku ajar, pemanfaatan produk riset
untuk masyarakat dan industri, paten, serta Hak Kekayaan Intelektual
yang lain

E. Kesimpulan

Diharapkan dengan pengembangan selting sislem risel
universitas, UIN Malaulana Malik Ibrahim Malang dapat lebih mudah
menjadi sebuah World Class University, dimana pengembangan
fiset menjadi penuh energi, kreatif dan sustainable. Tetapi upaya
UIN Malaulana Malik Ibrahim Malang menjadi sebuah World Class
University harus dilakukan secara hati-hati dan tidak boleh melupakan
lujuan yang sebenarnya yaitu menghasilkan lulusan yang memiliki
kekokohan agidah, kedalaman spiritual, keluhuran akhlak, keluasan
imu, dan kematangan professional. ( Copy Right @ Suhartono,
Malang, 29 Januari 2014 )

Membangun Riset Kolaborasi Di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang : 63
Untuk Menjadi World Class University "
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